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Saabs Mekaniska
Yrkesskola

Av Anders Widengren, Saab,
Linkdping den 18 maj 1942

| avsikt att fylla bristen pa yrkes-
kunnig arbetskraft vid Saabs
verkstader och &aven i fortsatt-
ningen sékerstélla rekryteringen
av yrkesarbetare har Saab sett sig
nddsakad planera en egen meka-
nisk yrkesskola. Genom skolans
verksamhet skulle dessutom
rekryteringen av arbetsledare i
viss utstrackning underléattas.

Utbildningstiden skulle bliva
4 ar. Varje ar skulle antagas ca
15 elever, sa att skolan i utveck-
lat stadium skulle komma att
omfatta ca 60 elever. Detta antal
har beraknats vara fullt tillrack-
ligt for att ej blott tdcka den
naturliga avgangen inom fore-
taget utan dven racka till en viss
nyrekrytering.

For att vinna intrade i skolan
skulle fordras, att den sokande
ar lagst 14 ar och hogst 16 ar
och har genomgatt minst 7-klas-
sig folkskola. Foretrade skulle
givas at soner till vid foreta-

Anders Widengren.

get anstallda. Det ar dessutom
meningen, att de sokande skola
fa genomga saval teoretiska
som psykotekniska intrades-
prov. En forsta gallring maste
dock foretagas, och denna
uttagning skulle kunna ske pa
grundval av s6kandes folksko-
lebetyg, med sarskild héansyn
tagen till vitsorden i matema-
tik, modersmal, teckning och
slojd. De teoretiska proven
bora speciellt omfatta mate-
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matik och modersmal och de
psykotekniska en anlags- och
karaktarsprovning, saledes ett
lamplighetsprov. De psykotek-
niska proven skulle anordnas
enligt Minnesotametoden. Visst
avseende skall aven féstas vid
ynglingens kroppskonstitution
och allmanna upptréadande.

De 15 ynglingar, som vid
intradesproven bast klarat dessa,
fa paborja en 4 manaders prévotid
vid skolan. Om larlingen under
denna tid visat sig lamplig for
fortsatt utbildning, utvéxlas efter
provotidens slut kontrakt mellan
hans malsman och foretaget.

Betraffande den praktiska
utbildningen, sa skola larling-
arna de tva forsta aren uteslutande
sysselsattas inom yrkesskolans
lokaler. De bdra dock under
denna tid ha arbetat i materialfor-
rad och verktygsforrad - 4 veckor
I vardera - for att lara kdnna mate-
rialens och verktygens namn och
anvandning. Under det tredje aret
skola de utplaceras pa de olika
avdelningarna inom verkstaden.

Foto Per Kustvik.



Skolans forsta lokaler.

Har fa de dock ej omedelbart specialisera sig pa
nagot visst yrke, utan de komma att forflyttas
mellan de olika verkstadsavdelningarna, sa att
de erhalla en sa mangsidig utbildning som majligt.
Samtidigt bliva de i tillfalle att lokalisera sig. Det
tredje aret bora de aven hava arbetat i verktygshar-
den och i svetsningen. Forst under det fjarde aret
skulle de kunna fa specialisera sig i den gren, som
bést lampar sig for deras intressen och anlag. De
skola dock fortfarande sortera under skolan och
sysselsdttas efter den faststéllda planen.

Den teoretiska undervisningen kommer att forlag-
gas till dagtid - mojligen med undantag av yrkesritning
- och paga under de tre forsta aren med ca 40 under-
visningsveckor per ar. Under det fjarde aret kommer
ingen teoretisk undervisning att &ga rum. L&rlingarna
i klass IV skulle i stallet kunna fa halla kortare anfo-
randen (ca 15 min) om nagon arbetsoperation, som
sdrskilt intresserar dem (t.ex. skavning, svarvning,
svetsning osv.). Dessa foredrag skulle 1&mpligen
kunna forlaggas till l6rdagens sista halvtimme, och
forutom skolans forestandare och eleverna i klass IV
borde t.ex. skolans inspektor vara narvarande. Antal
teoritimmar per vecka skulle bliva under forsta och
andra aret 6,0, under tredje aret 4,5, dvs. totalt 660
timmar. Hartill komma for gymnastik och idrott 2,0
timmar resp. 1,0 timme per vecka. Totalt 200 timmar.
Den teoretiska undervisningen for tredje arsklassen
skulle helt kunna forlaggas till 16rdagar, vilket ur
planeringssynpunkt vore att foredraga.

Skolans forestandare far det forsta aret svara
for all teoretisk undervisning. | &mnena: arbetsstu-
dier, yrkesekonomi, yrkes- och arbetslagstiftning
samt yrkeshygien skall dock vederbdrande avdel-
ningschef eller den, han forordnar, halla populéra
foredrag. Till hjalp vid den praktiska undervisningen
far forestandaren som medhjélpare forsta aret en
verkmastare och andra aret aven en férman.
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Nagra ord om yrkesutbildning vid Saab
Av Anders Widengren

Det dr ju givet, att ett foretag som Saab haft mycket
besvarligt och fortfarande har stora svarigheter att
anskaffa folk. Saab &r ett ungt foretag. Ungt, inte
bara i betydelsen nystartat. Flygindustrin ar ju en
av vara allra yngsta industrier. Detta har givetvis
gjort sitt till. Dessutom har Saab expanderat oer-
hort snabbt. Alla dessa faktorer har haft och har
en ogynnsam inverkan vid rekryteringen.

Saab har hela tiden anlitat Arbetsformedlingen,
men trots att de gjort och gor sitt allra basta, visade
det sig - och detta redan fran borjan - att det var
svart att fa yrkeskunnigt folk. Och sa &r fortfa-
rande fallet. Behovet av valutbildad arbetskraft
ar foljaktligen stort och kommer med all sdkerhet
att véxa i fortsattningen.

Det var da helt naturligt, att den tanken skulle
komma upp, att Saab sjalvt skulle ta pa sig omsor-
gen och kostnaderna for en yrkesutbildning i egen
regi. Ett steg i denna riktningen gjordes ocksa for
ca 5 ar sedan, i och med att den s.k. ”Nitarskolan”
startades. Ldrotiden i denna &r ca 14 dagar, och den
nyanstallde nitaren far dar - forutom praktisk utbild-
ning i allt, vad till nitning hor - &ven ca 8 timmars
teori, omfattande i huvudsak genomgang av de
gemensamma verkstadsreglerna samt forel&sningar
i verkstadsorganisation. Vidare far de lara sig att
"rétt lasa och forsta” ritningar. Dessutom utdelas
till samtliga ett kompendium - kallat ”Instruktion
for platslageriarbetare™ - till sjalvstudium. Men
Saab nojde sig inte med bara detta. Steget togs
fullt ut, och pa sensommaren 1942 kunde portarna
till Saabs Mekaniska Yrkesskola slas upp for att
ta emot den forsta kullen larlingar.

Avsikten med Yrkesskolan &r i huvudsak att
utbilda verktygs- och maskinarbetare for Saabs
verkstader. Dessutom skulle genom skolans
verksamhet rekryteringen av arbetsledare i viss
utstrackning underlattas, sa att forarbetare och
forman skulle tas bland de béttre av eleverna.
Utbildningstiden &r 4-arig, och da varje ar ca 15
elever antagas, kommer skolan att i utvecklat
stadium omfatta ca 60 larlingar. Detta antal har
beréknats vara fullt tillrackligt, inte blott for att
tacka den naturliga avgangen inom foretaget utan
aven réacka till en viss nyrekrytering.

Intradesaldern &r lagst 14 ar och hogst 16 ar,
undantagsvis aven 17. Att vi satt aldersgransen
sa lagt, som vi gjort, beror till storsta delen pa att



vi 6nska ha pojkarna minst 3 ar i foljd i skolan,
och saledes slippa plottra sénder - speciellt den
teoretiska undervisningen pa grund av avbrott for
varnplikten. Ovriga fordringar ar, att den s6kande
genomgatt minst 7-klassig folkskola. Ansokan
till Yrkesskolan sker pa sarskild blankett, och
en forsta gallring foretages pa grundval av den
sokandes folkskolebetyg, med sarskild hansyn
tagen till vitsorden i rakning, modersmal, teckning
och slojd. De pa sa satt utvalda fa sedan genomga
saval teoretiska som psykotekniska prov. De teo-
retiska proven omfattar rakning och modersmal.
For den psykotekniska provningen anvéandas de
s.k. Minnesotaproven. Dessutom fastes avseende
vid ynglingens kroppskonstitution och givetvis
vid hans allmanna upptradande. Dessa bada prov
foregas av ett enklare forhorsprov, varvid en del
s.k. forstandsfragor stallas till den sokande. | detta
sammanhang skulle jag vilja namna, att vi, da
fredliga forhallanden intratt, fundera pa att som
ett led i en rationell rekrytering av arbetskraften
infora psykotekniska prov for Saabs verkstader i
ovrigt. Detta ar ju for narvarande ej aktuellt, da
tillgangen pa arbetskraft nu ar sa knapp, att man
praktiskt taget tvingas att ta, vad man far.

De 15 pojkar, som bast klarat intradesproven, fa
paborja en 6 manaders provotid. Efter provtidens
slut utvaxlas kontrakt mellan a ena sidan Saab, a
den andra larlingen och dennes malsman, under
forutsattning att erfarenheterna fran provotiden a
omse hall dro tillfredsstéallande.

Detta, att pojkarna far ett kontrakt, gor - tror
jag - att sjalvfortroendet starks och att de far en
fordelaktig installning till foretaget.

Givetvis &r det den praktiska undervisningen,
som upptar storre delen av skolschemat. De tva
forsta aren fa larlingarna sin utbildning helt inom
yrkesskolans lokaler. Det tredje aret bli de utplace-
rade pa olika avdelningar inom verkstaden, dar de
for att fa en s mangsidig utbildning som mojligt
forflyttas mellan de olika verkstadsavdelningarna.
Samtidigt bli de i tillfalle att lokalisera sig. De sor-
tera dock fortfarande under skolan och sysselsattas
efter den faststéllda planen, som i medeltal omfat-
tar per ar: Filning, ritsning, borrning 20 veckor,
svarvning 10, frésning, hyvling och slipning var-
dera 4 veckor, avsyning och méatteknik 4, material
och verktygsforrad under | och Il aret 4 veckor,
verktygssmide och svetsning 4 veckor under 11l
aret. Forst under det fjarde aret fa de borja spe-
cialisera sig i den yrkesgren, som bést lampar sig
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for deras intressen och anlag. Denna éverflyttning
till en viss bestamd yrkesgren foregas av en inga-
ende dverlaggning mellan yrkesskolans larare och
larlingen. En god vagledning har man av de fort-
I6pande anteckningar, som foras éver larlingens
arbetsprestationer, uppférande och intresse. Det
ar givetvis av stor vikt, att den fardiga yrkesar-
betaren hamnar, dar han bast passar, ty forst da
har utbildningen givit det basta resultatet bade for
honom sjalv och for foretaget.

Veckorna vid de olika maskinerna och vid ban-
karna forlaggas ej i foljd utan delas upp. Det har
namligen visat sig vid foretagna undersokningar,
att en uppovning med stérre mellanrum och repeti-
tioner gar snabbare och lamnar ett mera bestaende
resultat, an om dvningsveckorna laggas i foljd.
Den praktiska undervisningen ar dessutom sa lagd,
att larlingen den forsta tiden far bérja med vissa
Ovningsarbeten i varje gren av yrket. Det finns
saledes en dvningsserie med stigande svarighets-
grad utarbetad for filning, svarvning osv. Efter en
viss tid, som ar beroende pa larlingens kunnig-
het och intresse, far denne borja att utfora vissa
detaljer till produktionen. Skolans behov av dessa
produktiva arbetsuppgifter tillgodoses av verksta-
den. Produktivt arbete bor forekomma i storsta
mojliga utstrackning, da det ju ar tillverknings-
vardet pa detta, som skall hjalpa till att balansera
kostnaderna for skolans drift. Dessutom &r det
bara en fordel, att larlingen redan i yrkesskolan far
bekanta sig med de arbetsuppgifter, som kommer
att mota honom vid foretagets arbetsbénkar och
maskiner. FOr att inte tala om den tillfredsstéllelse
och skaparglédije, han bor k&nna, vid tillverkningen
av en nyttig produkt.

Larlingen far ocksa komplettera sin verktygs-
uppsats genom att sjalv tillverka kornare, ritsspets,
skarpmejsel, skruvmejsel, anslagsvinkel, fot- och
krumcirklar m.m.. Dessa verktyg bli hans egen-
dom. Den teoretiska undervisningen ar helt forlagd
till dagtid och pagar under de tre forsta aren under
40 veckor per ar. Under fjarde aret ager ingen
teoretisk utbildning rum. Detta ar fa pojkarna i
stallet halla ett par korta anféranden vardera om
nagon arbetsoperation, som sarskilt intresserat
dem. Auditoriet utgores av Yrkesskolans l&rare och
kamrater. Den teoretiska undervisningen omfattar
amnena: Yrkesteknik, materiallara, maskinléra,
yrkesrakning, yrkesritning, flygplan- och motorlara
samt forel@sningar i arbetsstudier, yrkesekonomi,
yrkeshygien samt yrkes- och arbetarlagstiftning.



Dessutom fa skolradioprogrammen lamna tillskott
till undervisningen. Oftast fa pojkarna sedan efter
ett dylikt foredrag en halvtimme pa sig for att
skriva ned vad de hort - en uppgift, som manga
klarat med gott resultat.

Antal teoritimmar for | klassen ar 8,0, for 11
klassen 6,0 och for 111 klassen 4,5 timmar per
vecka. Hartill kommer for gymnastik och idrott
1,0 timme per vecka och klass. Detta gor totalt
under hela yrkesutbildningen 740 timmar teori
och 120 timmar gymnastik och idrott.

Denna undervisningsplan forefaller kanske vid
ett hastigt paseende vara alltfér omfattande, men
tar man i betraktande, att de 740 teoritimmarna
endast utgora ca 7,5 % av de fyra arens totala
arbetstid, inser man, att detta & minimum av vad
som behdvs som komplement till det praktiska
arbetet.

Under hela utbildningstiden erhaller larlingen
betalning, som under forsta halvaret utgar med
28 ore per timme. Timpengen Okar sedan suc-
cessivt varje halvar med ca 5 Ore, sa att larlingen
under 8:e halvaret har en timpeng pa 62 ore.
Timpengen utgar for bade teori och praktik. Vid
kontraktets utskrivande insattes dessutom 120
kronor pa sparbankshok for larlingens rakning.
Detta belopp, tillika med en flitpenning” av 4
ore per arbetad timme, tillfaller honom sasom
gratifikation, da han genomgatt den fulla laro-
tiden. Beloppet beraknas da uppga till ca 500
kronor. Fran och med sjatte halvaret far lar-
lingen, dar sa ske kan, arbeta pa ackord. Detta
verkar i hog grad stimulerande och hojer dess-
utom arbetstakten.

Sjalvfallet ar, att allt material for skolans saval
teoretiska som praktiska undervisning, bestridas
av bolaget.

Som redan ndmnts, finns aven gymnastik
och idrott upptaget pa skolschemat. Pa grund av
lokalbrist har dessa timmar hitintills tyvérr endast
omfattat fotboll, bandy och terrangpromenader,
men inom kort hoppas vi att lokalfragan skall
ha fatt sin I6sning, sa att dven gymnastiken kan
bli omhuldad. Skolan har ocksa en egen idrotts-
klubb, som &r mycket livaktig. Samtliga larare
och elever vid skolan aro medlemmar dari. Klub-
bens angeldgenheter skota pojkarna sjalva om
an under dverinseende av skolans larare. Pa sa
satt fa pojkarna ocksa insikt i foreningstekniska
sporsmal.
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Fritidens ordnande ligger oss ocksa varmt om
hjartat. Saab har skankt skolan en fullstandig upp-
sattning verktyg och maskiner for modellbygge,
och tva ganger i veckan mellan kl. 5 och 8 fa
pojkarna odla sina hobbies i Yrkesskolans lokaler.
Givetvis &r det, som sig bor vid en flygets yrkes-
skola, modellplanbygget, som lockat de flesta.
Men aven andra intressen finnas. Tva av pojkarna
t.ex. tillverkar en férbranningsmotor till modell-
plan, och en haller faktiskt pa och knapar ihop ett
grammofoninspelningsverk. | detta sammanhang
fortjanar omnémnas, att vi &ven forsoker intressera
pojkarna for ABF:s studieverksamhet, och hitintills
deltager i denna fritidsundervisning nagra elever
fran 11 klassen. | den utbildning, som Saabs Yrkes-
skola pa beskrivet satt vill giva sina elever, finns
ocksa en stravan att forsoka dana deras karaktar
och fostra dem till goda och ansvarskannande
medborgare.

Det vore givetvis forhastat, att redan nu falla
nagot positivt omdéme om de uppnadda resultaten
vid skolan. Den &r ju &nnu sa pass ny, den har ju
endast varit i gang ca 1 1/2 ar. Men sa mycket
kan jag dock séga, att hitintills har samtliga parter
varit ndjda, och det & min férhoppning, att Saabs
Yrkesskola i sinom tid skall bidraga till att fram-
skapa en skolad och yrkeskunnig arbetarstam.



Minnen av "En
forstaklassenselev”
Av Sven-Erik Ahlén

Under en av mina ”hundpro-
menader” rakar jag en kvall ta
végen forbi Maskinskyltfabriken,
eller ”Skylten”, som den kort och
gott heter idag bland stan:s yngre
musiker.

Jag stannar utanfér och medan
de manga Watten danar genom
tegelvaggarna star jag dar och
minns...

Jag ser den somnige sjut-
tonaringen som i den grakalla
hostmorgonen pa sin cykel pas-
serar jarnvagsovergangen, ser
honom sléntra uppfor trapporna
och i det diminutiva omkl&dnings-
rummet dra pa sig skyddsrocken.
En ny dag har borjat pa Saabs
Yrkesskola!

Sven-Erik Ahlén. Foto Weine
Linder.

Aret ar 1942, mitt under
brinnande véarldskrig med ran-
soneringskort och avsparrning.
Da den gra uniformen var den
vanligaste kostymeringen i Lin-
koping och militaren patrullerade
gatorna for att halla ordning pa
Stroget.

Vi var ett par tonaringar pa
samma avdelning pa Saab som

ryktesvis hort att man planerade
att starta yrkesskola, sa vi gick
till basen for att héra om han
visste nagot. Joda, han kunde
verifiera sanningshalten i ryk-
tet. Men, tillade han, intagningen
kommer att ske efter psykolo-
gisk testning, sa han bedomde
just mina chanser som mycket
begrénsade. Det var under en
tid da ledningsfilosofin var
sammansatt av lika delar dversit-
teri och bevakning. Ljusar fran
dureformen!

Hur det nu gick till sa pas-
serade jag tillsammans med 17
andra ynglingar de psykotekniska
provens nalsdga och salunda
begav det sig att jag i kraft av
den forste i bokstavsordning och
med anstéliningsnummer 30001
blev den forste eleven nagonsin
i Saabs Mekaniska Yrkesskola,
som den da hette!

Lat oss forst kasta en blick
pa den fysiska miljon. Det kan
mojligen forefalla en smula
forvanande att foretaget inte
hade plats for sin skola pa det
egna industriomradet. Forkla-
ringen torde vara att varje vra
av verkstéderna i Tannefors var
ockuperade av anstrangningarna
att ge innehall at Per-Albin Hans-
sons pastaende till svenska folket
vid krigsutbrottet - "\Var bered-
skap &ar god!”

Oversta vaningen pa Maskin-
skyltfabrikens fastighet var, och
ar, en platkladd 6verbyggnad,
indragen sa mycket fran huset i
ovrigt att det Iamnar en halvmeter
bred platranna runtom. Det gar
kalla karar efter ryggraden néar
jag tanker pa att vi ofta anvande
den som kommunikationsled fran
fonster till fonster.

Langs en langsida pa
verkstadslokalen stod en rad
arbetsbénkar under det att
motsvarande langsida och ena
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kortsidan utgjorde maskinverk-
stad. Den maskinella utrustningen
var val inte sérskilt imponerande
(det skulle dr6ja nagra decennier
innan den numeriska styrningen
gjorde sin entré pa verkstads-
golvet) men dar fanns &nda en
pelarborrmaskin, ett par frasar
och supportsvarvar och en trott
gammal kipphyvel i ena hornet.
Végg i vagg med verkstan fanns
en teorisal.

Vi startade var karriar i verk-
stadsbranschen som béankarbetare
och jag har &nnu i min 4go en
anslagsvinkel, en krumcirkel
och en huggmejsel som minne
av mina forsta anstrangningar.

Varvat med verkstadsarbetet
hade vi teorilektioner. Amnena
var yrkesteknik, materiallara,
maskinlara, yrkesrédkning och
yrkesteknik. Min gamla betygs-
bok erinrar om att kvittot pa vara
anstrangningar droppade ner gan-
ska tatt, och skulle attesteras av
malsman.

Enligt villkoren for var utbild-
ning stipulerades en I6n av 25
ore/tim, vilket saledes betydde
en veckolon av 12 kronor for de
48 timmarna. Dessutom satte
bolaget in 2 6re per arbetstimme
i bonus som vi lyfte vid avslutad
skolgang.

Jag vagar nog pasta att var
utbildning var ganska gedigen
och allround, inte minst beroende
pa den praktik vi gjorde i produk-
tionen, dar vi till en borjan fick
prova pa allt som hor verkstads-
arbete till for att s smaningom
rikta in oss mot den specialitet
dar vi garanterades anstallning
efter slutad skolgang.

Det vore frestande att sédga
nagot om den méanniskosyn och
de relationer som praglade livet
pa verkstadsgolvet for ett halvt
sekel sedan men det faller kanske
utanfor ramen for beréttelsen. Lat



mig bara konstatera att andan inne pa skolan var
en helt annan &n den vi motte under var praktik.
Och det var framfor allt en mans fortjanst.

Man mater under sin livsvandring en handfull
manniskor som tvekldst sorteras in pa minnenas
solsida, och for oss & Anders Widengren en
av dem. Med en sjalvklar auktoritet parad med
omtanke, humor och vanlighet, umgicks han
med 0ss manga ganger bangstyriga tonaringar
och utgjorde pa det viset det vuxenforedéme som
alla larare borde vara.

Som larare pa Nitskolan
Av Agne Birgersson

| slutet av 40-talet var Nitskolan stationerad pa
lite olika platser. En tid i Hall | intill davarande
malarverkstaden. Vi hade &ven nitskola utanfor
Saab, namligen i Svenska Maskinskyltens lokaler
pa Oskarsgatan (det som tidigare hade varit Yrkes-
skolans lokaler) sedan flyttade vi tillbaka till Saab
och Hall 11 for att efter ytterligare en period flytta
ut till 1aktaren i Hall I.

Pa den tiden var det ont om arbetskraft som
ville borja pa Saab, sa vi fick soka folk i Norrland.
Det gick inte sa bra, de trivdes inte har nere i Lin-
koping, sa efter skolans slut ville de flesta flytta
hem igen. Da gjordes det ett forsok att anstélla
och utbilda kvinnlig arbetskraft. Det visade sig
att manga av flickorna var mycket duktiga och
klarade arbetet bra. Tyvarr stannade inte sa manga
nagon langre tid sa det tackte inte behovet pa sam-
manbyggnadsavdelningarna. Produktionen var ju
i full gang med flygplan 29 och aret var 1951.

Arbetskraften forefoll att vara slut i Sverige
sa det blev att soka sig utanfor landets granser - i
forsta hand till Italien och staden Turin. Jag var
med darnere under fyra dagar och hjalpte till att
ta ut de som fick erbjudande att borja pa Saab.
Vi hann ocksa med att roa oss ordentligt, sa den
resan blev minnesvard. Italienarna kom till Lin-
koping ett 20-tal i taget for en utbildning pa var
Nitskola i omkring tre veckor, darefter ut i produk-
tionen. Efter detta Italiendventyr anstélldes folk
fran Tyskland. Det var mycket bra yrkesfolk som
kom, sa de klarade utbildningen tillfredsstéallande
och blev verkligt duktiga nitare. Efterhand kunde
man anstélla svensk arbetskraft igen och utbildning
pa Nitskolan fortsatte tills man fyllt arbetskraftsbe-
hovet pa Saab och da lades Nitskolan ned for denna
gang och jag flyttade over till produktionen.
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Industriskolan - Historik 1942-1967
Av Erold Strém

Skolans tillkomst

Under 30-talet hade det byggts flygplan pa flera
platser i Sverige, Limhamns Flygindustri, Spar-
mann Essingen, CV Malmslatt och inte minst
ASJ:s Aeroplanavdelning, men de flesta av dessa
flygplanstyper var byggda av tré och duk, endast
metall i stomme och beslag.

De flesta som da sysslade med flygplan
“tankte” i dessa material. Nar sedan B 5 och B 3
borjade byggas voro dessa i lattmetall och nitade
konstruktioner och erfarenhet av detta byggnads-
satt var mindre god. Sa lange det fanns tillgang
till snickare var detta inget problem, de hade
latt for att stdlla om sig och det var inte allt for
stor skillnad att bearbeta lattmetall i férhallande
till trd, men det var sammanfogningen som val-
lade bekymren. Det visade sig darfor pakallat att
starta en Nitarskola vid Saab-Linkdping 1938,
den omfattade 14 dagars praktisk utbildning och
av dessa agnades 8 timmar at teori. Var och en
fick dessutom till sjalvstudium Saabkompendiet
"Instruktion for platslagare”. Samtidigt hade en
utbildning av platslagare startat vid Saab Trollhat-
tan, elevunderlaget var har mestadels ungdom fran
stenhuggardistrikten i Bohuslan.

Dévarande Overingenjor Hugo Bertler hade 1937
varit "over there” med en delegation och da fatt idén
for en yrkesskoleverksamhet inom foretaget, och
vid hemkomsten togs ocksa detta forslag upp med
foretagsledningen. Kungliga Flygforvaltningen
sade dock vid detta tillfalle nej till att kostnaderna
for skolan skulle slas ut pa flygplanen och fragan
bordlades, endast ”Nitarskolan” fortsatte.

Erold Strom. Foto W. Linder.



Det hardnade till pa arbetsmarknaden och det blev
allt svarare for arbetsformedlingen att skaffa yrkes-
kunnigt folk till maskiner och arbetsbankar. 1942
tog davarande 6veringenjoren Hugo Bertler upp
fragan pa nytt om foretagsutbildning och denna
gang fick man dven bifall fran Kungliga Flygfor-
valtningen att kostnaderna for en sadan skola fick
slas ut pa flygplanen.

Pa hosten 1942 var skolan klar att taga emot
sin forsta kull av larlingar. Skolan fick namnet
”Saabs Mekaniska Yrkesskola”.

Skolans aktiviteter

Nar skolan startade 1942 var dess uppgift att
tillgodose maskin-, verktygs-, reparations- och
experimentverkstad med utbildad arbetskraft,
allround, och for att underlatta rekryteringen av
arbetsledare som skulle hdmtas ur denna kategori.
Detta har ocksa skett i ganska stor utstrackning.
Underlaget for utbildningen i form av arbetsin-
struktioner, laroplaner etc. utgjordes av material
som hade erhallits fran Junkers fabriker i Dessau
och fran Tyska Luftfartsministeriet. Materialet
bearbetades for anpassning till svenska forhal-
lande och dven med en viss anpassning efter
schweizaren Carrads system. Man bérjade med
upplaggningen av utbildningen pa 4 ar, 2 ar pa
skolverkstad, 1 ar pa cirkulation i produktions-
avdelningar och 4:e aret pa bestamd arbetsplats.
Teorin utgjordes av 6 veckotimmar och var for-
lagda under de tre forsta aren.

Som framgar var inte skolans inriktning spe-
ciellt flygplanbetonad, det blev forst 1946 néar
Nitarskolan overfdrdes till skolan. Under 40-talet
hade en rad foretagsskolor startats, Scania-Vabis,
SKF, AGA, Penta Skovde, Kockums och Bofors
och inom denna grupp skedde ocksa ett intimt
samarbete for utveckling av foretagsutbildning.
Man utarbetade de normer som sedan skulle
bli gallande for svensk larlingsutbildning. Den
tiden nér larlingen fick sin utbildning genom att
folja en &ldre arbetare stod nu infor en radikal
forandring, man borjade nu tala om systematisk
yrkesutbildning.

Sveriges Verkstadsforening hade ocksa kommit
med och sa smaningom bildades olika arbetsgrup-
per som hade till uppgift att omarbeta och utveckla
befintligt material for anpassning till svensk indu-
stri och dess krav pa utbildad arbetskraft. Det var
arbetsinstruktioner i olika yrkesgrenar, bearbetning
av teoriamnen sa att de fick den praktisk anknyt-
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ning som var énskvard, utarbetning av laroplaner,
kunskapsprov och évningsuppgifter, ja, allt vad
som kunde réaknas till en val genomarbetad och
val upplagd systematisk yrkesutbildning.

Under alla dessa ar av utveckling har personal
fran Saabs Industriskola varit engagerad i dessa
arbetsgrupper och tack vare foretagets snabba
utveckling ocksa kunnat ge vardefulla bidrag till
detta arbete, som ocksa medfort en utveckling pa
det pedagogiska omradet, man ar nu i fard med
att bearbeta materialet for programmerad under-
visning. Nagon forandring i skolans utformning
skedde endast i tva avseende under 40-talet. 1947
overgick skolan fran att vara 4-arig till 3-arig,
specialiseringen skedde nu redan i sista terminen
av 3:e aret. 1948 flyttade skolan fran produktion
till driftavdelningen dar den kvarstod till 1960
da den aterfordes under produktionsledningen. |
borjan pa 50-talet bérjade en forelasningsserie for
arbetsledare, man hade nu ocksa de forsta kon-
takterna med Arbetsledarinstitutet och samtidigt
startades i samarbete med Hermods en grundkurs i
yrkesteori, antalet elever var vid starten 145, som
dock reducerades till 22 som avslutade med prov.
FOretagets behov av maskinarbetare var storre
an vad som tacktes av larlingsutbildningen och
en omskolning till maskinarbetare skedde, dessa
kurser forlades helt pa fritid och eleverna kom
fran forrad och sammanbyggnad dér de arbetade
pa dagarna, allt under det att de omskolade sig
pa kvallarna. 1955 utformades arbetsledarutbild-
ningen s, att den bestod av en grundlaggande
utbildning med sikte pa att den skulle motsvara
larlingsutbildningens teoretiska del och kraven pa
intagning till den egentliga arbetsledarutbildningen
blev, larlingsutbildning, verkstadsteknisk grund-
kurs eller motsvarande kunskaper och blivande
arbetsledaraspiranter skulle genomga PA-radets
uttagningstest. | den grundldggande kursen har nu
143 elever slutfort denna utbildning och 181 har
utexaminerats fran arbetsledarutbildningen. Den
har efter hand utformats sa, att dven kontrollper-
sonalen har innefattats i denna utbildning.

Under 50-talet startades forsoksverksamheten
for den blivande grundskolan och Saabs Indu-
striskola (som den hade dopts om till 1955) blev
engagerad i denna forsoksverksamhet genom
intagning av elever fran dess linje 9y. Skolan var
sedan dven medverkande vid utformningen av
den blivande 9tp-linjen med arbetsinstruktioner
och utrustningslistor.



1957 genomfordes en avtalskurs i samarbete med
Sveriges Verkstadsférening, deltagare var samt-
liga arbetsledare i produktionen och kontroll samt
arbetsstudiepersonal. Denna kurs genomfordes
anyo 1965.

Lasaret 1956-57 hade laroplaner och utbild-
ningsunderlag genomarbetats och skolan ansokte
hos Kungliga Majestatet om godkannande av dessa
laroplaner samt om statsanslag for sin verksam-
het, som ocksa beviljades med 91 000 kronor for
detta lasar. 1964 var motsvarande anslag 458 000
kronor.

1960 o6vergick skolan ater till produktionen
och under de senast sju aren har skolan mer och
mer utvecklats mot att tillgodose produktionens
behov av arbetskraft och att ge sadan utbild-
ning som mera kan ses som ett led i ett foretags
rationalisering.

Skolan har salunda mer och mer anpassats for
trdning av arbetsmoment, omskolning, fortbild-
ning, uppfoljning av fardigheter och information.
| dessa avseenden har skolan &ven betjanat vara
underleverantorer. 1962 och 1963 hade skolan i
uppdrag att utbilda 12 st tunisier och 2 Osterrikare,
for dess flygvapens réakning, till mekaniker. Sko-
lan har ront stort intresse inte bara inom landet
utan &ven utomlands har den uppmarksammats.
Salunda besoktes skolan i borjan av 60-talet av
franska skolmyndigheter, 1965 av representanter
for utbildning inom Israels flygindustri, 1966 fran
Engineering Industry Training Board (Mr Swinden
och Metcalfe) samma ar av Mr Crawford fran
Bristol Aeroplane Technical College och Mr Butler
fran FN:s central i Paris.

Skolan har deltagit i de av Verkstadsforeningen
I samarbete med BEMETEL Holland anordnade
larlingsproven och dér har skolans elever visat
goda resultat.

Skolans nuvarande kontakter & Kungliga
Skoloverstyrelsen, Lansskolndmnden, Arbetsmark-
nadens Yrkesrad, Industrins Yrkesnamnd, PA-radet,
Sveriges Verkstadsforenings utbildningsavdelning,
Sveriges Arbetsgivareforenings utbildningsavdel-
ning, Arbetsledarinstitutet, Skolstyrelse och skolor
inom orten samt foretagsskolor.

Var samarbetsman pa LO-sidan har allt sedan
1944 varit Stig Alm som sedan detta ar varit yrkes-
ombud vid foretaget.

Ett visst samarbete har dessutom forekommit
med de arbetstekniska instituteten i Danmark och
Norge.
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Skolans elever

Vid intagningen sommaren 1942 antogs 20 elever
efter genomganget intagningsprov, efter prévotiden
aterstod 16 som 1946 avslutade sin utbildning. Av
denna den forsta kullen av elever stannade 11 kvar
inom foretaget, 9 i produktion, 1 som planerings-
man och 1 placerades som tidsstudieman. Av dessa
finns nu inom foretaget 5 stycken, varav en r i pro-
duktionen. Denna arsklass har 129 anstallningsar
tillsammans, 8 anstéllningsar per utexaminerad elev
och 4,94 ar i produktion per utgaende elev.

De forsta aren praglades av en knapphet i elev-
tillgangen som varade i stort sett fram till 1954.
Oftast var det inte fler sbkande an vad som tackte
intagningen. Men sedan Gkade intresset for skolan
och allt fler sokte, med en hardnande konkurrens
som foljd. Nar sedan montorlinjen tillkom 1956
var det en dra bland ungdomen att komma in pa
Saabs Industriskola. Fran 154 sokande 1958, varav
intogs 48, stegrades antalet sokande till 232 1962,
varav 88 antogs. 1963 kom férsoksverksamheten
for den nya fackskolan och i och med detta har
antalet sokande varit sjunkande ner till 78 1965,
denna siffra var 121 forra aret och 70 i ar med 14
intagna. De elever som intagits pa skolan har alla
genomgatt urvalstest och det har varit ett mycket
gott elevmaterial skolan erhallit.

Fran att rekryteringen skedde inom Linkdpings-
regionen har vi under senare ar erhallit elever fran
praktiskt taget hela landet med folkskola (7-8 ar),
realexamen eller grundskolans olika linjer 9g, 9t,
9tp etc. och i undantag fran fackskolan eller gym-
nasiets forsta arsklass som grund. Skolan var fran
borjan utformad for 8 klassavdelningar om atta
elever, som sedan blev 7 klassavdelningar om 12
elever 1955, 13 klassavdelningar 1960, 31 klas-
savdelningar 1965 och 22 klassavdelningar 1967,
vid de tva senare aren innefattas aven vuxenutbild-
ningen i den rena yrkesgrens utbildningen.

Under 40-talet utexaminerades i medeltal 16
elever per ar, utbildade for bank och maskin, denna
siffra steg under 50- och borjan av 60-talet till 20
for att ater ga ned med for narvarande 8 elever.

Sammanlagt har pa denna linje utexaminerats
396 elever.

Montorlinjen startade med 12 elever for att
undan for undan oka till 30-talet elever och pa
denna linje har till dags dato utexaminerats 150
elever, pa linjen for flygplanselektriker 47 (slutar
med arets klass), pa linjen for labelektriker 44,
varav 4 flickor (sista klassen gick ut 1965) samt



pa linjen for ritbrade 50, varav 4 flickor (sista
klassen gar ut 1968).

Sammanlagt har fran skolan utexaminerats med
arets avgangsklasser 683 elever med slutbetyg och
diplom. Trenden &r att man soker till "attraktiva
yrken” och detta blir mer markerat for varje ar,
de yrken som betraktas for rent manuella &r inte
eftertraktade. Tidigare sokte ungdomen till yrkes-
grenar och yrken dar de visste att de kunde fa sin
utkomst, detta tycks i dag inte vara det vasentliga,
man talar bara om att valja nagot som man trivs
med utan att veta att det kan ge utkomst och utan
att reflektera Gver vad trivsel innebar.

Vad har nu erhallits i utbyte av denna utbildning.
Vid en undersokning 1964 var antalet kvarvarande
elever vid foretaget 407 och utgjorde 76 % av
antalet utexaminerade elever, av dessa var 293
I produktionen och 114 hade blivit tjadnsteman,
fordelning har var 72 respektive 28 %.

Bortsett fran forsta arskullen som hade tva
elever som omedelbart placerades i annan verk-
samhet var det forst 1957 som elever fran skolan
kom att avancera eller placeras i tjanstemannabe-
fattningar, sedan kom det i stort att réra sig om ett
tiotal elever per ar, trenden &ar dock en 6kning bero-
ende av storre mojligheter for fortsatta studier.

1967 &r antalet kvarvarande elever 471 dvs.
ca 70 % och bland dessa elever ar fordelningen
ca 56 % kvar i produktionen och 44 % i andra
befattningar. Av intresse ar hur manga av dessa
elever som blivit arbetsledare, med tanke pa sko-
lans forutsattning vid starten, och antalet utndmnda
forman utg6r 16 och antalet arbetsledaraspiranter
fardigutbildade utgor 9 st.

De utgaende eleverna har till arets kull presterat
en genomsnittlig tid av 7,73 produktiva ar/elev
och har leder 1951 ars klass med 11,71 ar/elev,
medan 1954 ars klass leder med sammanlagt 146
anstallningsar for hela klassen.

Manga elever har varit ifran Saab nagot eller
nagra ar men sedan atervéant och pa senare tid
oftast efter fortsatta studier.

Skolans lokaliteter

Skolan, som startade 1942 i férhyrda lokaler pa
Oskarsgatan, hade en yta pa 300 m2. Har inrymdes
ocksa tidvis "Nitarskolan” som i 6vrigt under dessa
25 ar har fort en mera ambulerande verksamhet for
att slutligen 1965 i samband med omdisponering
av skolan hamnade pa sitt nuvarande utrymme pa
laktaren i Hall 1.
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1946 flyttades skolan fran Oskarsgatan och till
fabrikerna i Tannefors, det var f.d. lokalerna for
ytbehandling i den dldsta delen av Hall 1. Det
var bergverkstadens tillkomst som mojliggjorde
fristallandet av denna lokal. Det var klassiska loka-
ler utom i ett avseende, flyttningen skedde till
sommarlovet och maskiner och utrustning hade
installerats, men det var en nagot forbittrad lararkar
som efter semestern aterkom och fann alla maski-
ner ”roda som raven”. Den forsta reaktionen var
att eleverna hade haft for brattom till semestern,
men det var syrorna i golvet som hade astadkom-
mit det hela och eleverna var friade. Dessa lokaler
inrymde skolverkstad, lektionssal, tvattrum och
kontorslokaler, allt inom en yta av 470,5 m?

Detta utrymme hade skolan i stort sett intakt
fram till 1954 men vid informationer o.d. fick man
anlita konferensrum som lektionssalar. Nitarskolan
flyttade under tiden till sadana utrymmen som for
tillfallet var lediga och kom sa smaningom att
hamna pa den da utbyggda léktaren i Hall I, men
aven dar fick de flytta ifran for att 1965 ater taga
detta utrymme i besittning.

1954-55 tillfordes skolan valbehdvligt utrymme
i och med att "Dramaten” fardigstélldes och den
avgaende klassen kunde da ur Direktér Holms
hand mottaga sina slutbetyg och diplom i nya
och andamals enliga lokaler, bara dessa lokaler
innehaller 385 m? som rymmer 48 bord med 96
skrivplatser och 270 sittplatser. Samtidigt skedde
ocksa en ombyggnad av skolans andra lokaler, det
gamla tvattrummet och lektionssalen togs bort
och det byggdes upp en léktare for kontor och
motesrum, den totala ytan blev nu 944,7 m2,

Denna 6kning var dock inte tillracklig for att
klara behovet for montorskolan varfor laktaren i
Hall I togs i ansprak for detta &ndamal. Dramaten

Skolverkstaden i borjan av 50-talet.



var dessutom belastad med konferenser, introduktio-
ner och hogskolan, vilket bidrog till att behovet av
ytterligare lektionssalar var patagligt. Vid ombygg-
naden av laktaren 1956 blev dess utrymmen tagna
i ansprak for tva lektionssalar, material- och pro-
jektorrum, kontor, skolverkstad for mekmontering
samt elmatrum, en 6kning med 657,5 m? och skolan
hade nu en totalyta av 1602,6 m? plus det utrymme
som nitarskolan disponerade 6ver forst i Hall 1,
sedan Griniladan, Hall I, Hall 111 och Vindtunneln
under den aktivaste delen av skolans verksam-
het. 1963-64 inrymdes dessutom en lektionssal i
T-huset. Under dessa ar da skolan var under standig
utveckling och expansion diskuterades flera olika
forslag for att slutgiltigt 16sa skolans lokalproblem
och nar sa Provhus Il var klar for inflyttning och
davarande attrapprummet i Hall | skulle utrymmas
visade det sig lampligt att har sammanfdra skolan
och fa den till en integrerad enhet, bortsett fran
”Dramatenlokalerna”.

Skolan hade under tiden fatt annan inriktning
an enbart l&rlingsutbildning, det hade kommit nya
pedagogiska hjalpmedel, kraven pa storre effektivi-
tet, allt pekade pa att skolan fick en utformning som
i mojligaste man uppfyllde de krav man stallde pa
en modern foretagsskola och 1965 var skolan far-
dig och ombyggd i sin nuvarande utformning. Den
gamla delen, dvs. skolverkstad med kontor for bank-
och maskinarbete dr i stort oférandrad, ddremot &r
lektionssalar, lararrum, kontor och expedition samt
montdrskola helt oméndrade, detaljmontorskolan
har flyttats till skolan, labrum for mek- och elektrisk
maétning, hydraulik och reglerteknik, ett speciellt
rastrum for eleverna har tillkommit.

Skolans utrymme utgdres i dag av 1966,5 m?
golvyta, den &r alltsa 6,5 ganger storre an den som
skolan borjade med 1942.

Skolans lokaliteter har under arens lopp dispo-
nerats for larlingsutbildning, arbetsledarutbildning,
vuxenutbildning, omskolning, konferenser, intro-
duktion, information och dessutom har hdgskolan
haft en stor del av sin verksamhet forlagd till
Dramaten, dven i tjanstemannautbildningen har
skolans lokaler och utrustning tagits i ansprak.

Skolans Personalutveckling

Vid skolans start 1942 anstélldes civilingenjor
Anders Widengren som utbildningsledare och
som sadan organiserade och utvecklade han sko-
lan fram till sin bortgang 1963. Han hade da 21
tjanstear vid skolan.
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Till skolan overfordes ocksa tva forman som
yrkeslarare.

1946 overflyttades skolan fran Oskarsga-
tan och nitarskolan” som tidigare legat direkt
under produktionen 6verfordes och blev en del
av yrkesskolan och ytterligare en yrkeslarare uto-
kade personalen. (Detta ar anstélldes nuvarande
SALF-ordférande Sune Eriksson.).

1952 utdkades personalen med en yrkeslarare
och ett halvt skrivbitrade.

1955 borjade skolan expandera pa allvar, en
utbildningsingenjor anstélldes och skrivbitréadet
heltidsanstélldes.

1956 anstalldes ytterligare en utbildningsin-
genjor och en yrkeslarare, detta skedde i samband
med att montorskolan startades. Allt eftersom
montérskolan utvecklades i sina olika yrkesgre-
nar sa kompletterades personalen med lampligt
fackfolk.

1963 var skolan utbyggd med samtliga akti-
viteter och hade da en personal bestaende av
1 utbildningsledare, 3 utbildningsingenjérer, 2
kvinnor for expeditionen, 1 vaktmaéstare for ”Dra-
maten”, 11 yrkeslarare, 2 forradsman samt ett antal
instruktorer och timlarare.

Vid Widengrens franfalle tilltradde utbild-
ningsingenjéren Erold Strom befattningen som
utbildningsledare.

| dag 25 ar efter skolans start bestar skolans
personal av 1 utbildningsledare, 2 utbildningsin-
genjorer, 1 forestandare for expeditionen med 1
skrivhjélp, 11 yrkeslarare, 1 sekreterare for for-
slagsverksamheten samt instruktorer och timlérare.
Timantalet for de senare kategorierna har under
1966 och 1967 minskat under hand och skolans
egen personal har 6vertagit dessa funktioner.

Samtliga yrkeslarare, &ven vid skolan
anknutna instrukttrer, har genomgatt Saabs
arbetsledarutbildning.

Samtliga yrkeslarare har dessutom genomgatt
Skoloverstyrelsen och Yrkesradets kortare peda-
gogiska kurs for yrkeslarare. Fem av yrkeslararna
har Skoldverstyrelsens behorighet genom genom-
gangen hogre pedagogisk kurs.

De har dessutom utvecklats inom sina omraden
genom deltagande i av industrin och Yrkesradet
anordnade special kurser och &ven deltagit i av
Lansskolndmnden anordnade fackdagar.

Utbildningsledare och utbildningsingenjérer har
samtliga utdver sin ingenjorsutbildning genomgatt
betyg 1-kursen vid Lararhdgskolan i pedagogik



och psykologi. En av utbildningsingenjorerna har
kompletterat sin utbildning med gymnasiekurs i
elmatteknik och en i NS-maskiner.

Samtliga aktiva pa skolan i teoriamnen har
genomgatt kurser i handhavandet av Audivisu-
ella hjalpmedel.

Av de vid skolan nu verksamma har Viktor
Hagman 17 och Froken Inga-Britta Eriksson 15
tjanstear.

Hollandsprovet - Ett satt att mata
kvaliteten pa skolans utbildning
Av Ggran Carlsson

Under ett antal ar pa 50- och 60-talen deltog
manga elever fran avgangsklasserna pa bank- och
maskinlinjen i ett internationellt prov, bendmnt
Hollandsprovet.

Provet bestod av praktiska och teoretiska
ovningar. Ovningarna var inriktade p& svarv-
ning, frasning eller bénkarbete. Provet utférdes
under Overinseende av yrkeslarare fran andra
foretagsskolor.

Ar 1961 deltog 14 foretagsskolor i Sverige
med 60 elever, varav 51 blev godkanda och fick
diplom.

Det praktiska provet for frasning bestod i att
frasa fram detaljer till en toppslid, tidsatgangen
var satt till 40 timmar.

Teoriprovet bestod av ritningslasning ca 2 tim-
mar samt att 16sa verkstadstekniska uppgifter i ca
2 timmar.

Vi som fick delta i provet kdnde naturligtvis
oss stolta och kande ett ansvar for att var skola
skulle prestera sa bra resultat som mojligt.

Goran Carlsson vid frasen. Foto A. Anderson.
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Christer Sjonell vid svarven. Foto A. Anderson.

Industriskolan
Augusti 1953-juni 1956
Av 30240 Carlsson

Att vara en av 22 som den 22 augusti 1953 togs in
pa Saabs Industriskola var en stor dag som ocksa
skulle visa sig vara av stor betydelse for resten av
mitt yrkesverksamma liv.

Dessa 22 ynglingar var uttagna av de 90 som
sokt in. Efter tva veckors praktisk testperiod under
sommaren blev vi alltsa 22 som klarat kvalgransen
for att borja en 3-arig utbildning. Vi kom fran
Krylbo i norr till N&ssj6 - Véstervik i soder. Var-
ken forr eller senare har sd manga ansokningar
ingivits till en yrkeslinje dvs. bank- och maskin-
linjen. Inte heller har sa manga intagits fran orter
utanfor Linkdping. Det blev darfor en mycket fin
sammanhallning inom gruppen.

For en del av oss blev det en chock att mote
den hogmodiga, stoddiga attityden som préaglade
atmosfaren i Linkdping och inom Saabs Industri-
skola. Det togs i uttryck pa alla mojliga satt som
jag ska aterkomma till senare.

Om nu relationerna mellan forsta-, andra- och
tredjeklasserna praglades av Oversittarmetoder
var relationerna mellan l&rare och elever mycket
bra. Lararomradena var indelade i omraden som
bé&nkarbeten och maskinerna i svarvar och évriga
maskiner. Vem kommer inte ihdg - Classons nog-
grannhet pa plana ytor och vinklar. Israelssons
faderlighet” vid svarvarna och Hagmans radaréga
som registrerade det mesta vid frésarna.

Den forsta tiden praglades totalt av att hantera
de olika handredskapen och matverktygen. Néar
de forsta stapplande stegen var tagna fick vi borja
med var verktygssats - bagfil, hammare (liten och
stor) vinkelhake, stick- och krumcirkel, skruvmejs-



lar, huggmejslar m.m.. An i dag ar det med stor
stolthet man synar dessa alster som man med stor
moda och omsorg har astadkommit.

Som “morot” pa uppforande och flit utdelades
“flitpengar” 3,6 eller 9 ore/tim. Dessa flitpengar
utdelades i efterskott och hur mycket man skulle
fa berodde pa hur vara yrkeslarare bedomde upp-
forande och flit. Uppmarksamheten var mycket
stor nér anslaget kom upp vid expeditionsfonstret
hur mycket man erhallit. Om dessa flitpengar kan
tyckas sma i dagslaget hade de en stor betydelse
for en “utombysgrabb” som inte hade nagon mor
eller far att ga hem till och ata sig matt. Som mest
kunde man erhalla ca 130 kr/3 manader.

De forsta tva aren varvades med praktik och
teori inom skolans lokaler som da var belagna vid
nuvarande plastverkstad i Hall I. Som lararhjalp-
medel fanns bl.a. filmen. Hur manga ganger vi
fick se "Handskas ratt med verktygen” gar bara
inte att komma ihag sa har efterat, men manga var
det och den glémmer man aldrig.

Under aren forekom olika episoder och bete-
enden som etsade sig fast i minnet:

Rektor Anders Widengrens ronder med blos-
sande cigarr. Beroende pa cigarrens storlek och
ansiktets anletsdrag kunde man snart lara sig
avlasa den psykiska temperaturen pa tillvaron
for tillfallet.

Lararens uttryck i samband med teoriprov
kunde ocksa ta sig olika uttryck - ’Det ligger nan
begraven har .... hund™. Vad var anledningen till
detta ogenomtankta uttryck?

Den fysiska traningen var det sarklassigt sam-
sta under alla tre aren. Fysisk traning gjorde inte
skal for namnet. Att tva ganger i veckan ga till
”Radarkullen” fram och tillbaka eller Bokestarun-
dan var inget upplyftande. Dessa tillfallen gav i
stallet mojligheter for 2:a klassarna att pa olika
satt mobba 1:a klassarna.

Det tredje aret varvades i 6-veckorsperioder
med praktisk tjanst ute pa olika avdelningar.
Maskinverkstaderna i Berget, Provverkstaden,
Verktygsverkstaden samt kontrollavdelningar,
Reparationsverkstaden m.fl. avdelningar. Vilket
mottagande det var fran samtliga verkstadsingen;jo-
rer. forman och "gubbarna pa golvet”. Alla stallde
upp var och en pa sitt trevliga satt, vilket gjorde
att tiden var mycket larorik och angenédm.

Tiden gick och avslutningen narmade sig. Ett
bevis pa detta var att under en junivecka aka pa
avslutningsresa. Saabs instrumenttillverkning i Jon-
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koping, textiltillverkning i Boras. Cykeltillverkning
i Varberg samt battillverkning i Goteborg var en
upplevelse som hette duga. Avslutningen i Dramaten
fredagen den 29 juni 1956 med betygsutdelning av
Direktor Tryggve Holm, som dagen till &ra hade
besok av Metallordférande Ake Nilsson och LO-
ordférande Arne Geijer, var en prima avslutning pa
en mycket larorik 3-arsperlod som har visat sig vara
en ypperlig plattform for det fortsatta arbetslivet.

Mobbning 1953-1954
Av ”En lantis som kom till stan”

Om nagon trodde att mobbing ar en nutida fore-
teelse tar man grymt fel, t.ex.:

Tva haller den tredje och den fjarde slar med

knogarna pa den tredjes éverarmsmuskler, s.k.

muskelstarkare med vark och férlamning som

foljd. Detta hande flera ganger per vecka.

Muggdopning, dvs. tva stoppar den tredjes

huvud i toaletten och sedan spolar toaletten.

Sabotage mot klader av olika slag var vanligt

forekommande.

Det var alltid 2:a klassarna som mobbade 1:a
klassarna. H&mndens tid kom nér 2:a klassarna
hade kommit upp till 3:an och “pryade” pa sko-
lan. Vid ett tillfalle togs en rejal hamnd pa en av
varstingarna i samband med “fysisk tréaning”.

Varstingen anade att nagot var pa gang och var
rejalt radd. Han var ensam och da inte sa katig.

Vid lampligt tillfélle tog 2:a klassarna tag i
honom (3:e klassare). Han lyckades dock slita sig
loss och springa mot Hackefors. Denne vérsting
jagades stafettledes av 2:a klassare langt in pa
kvéllen. Pa morgonen hade vederborande vérsting
inte kommit hem.

All mobbing vid Industriskolan férsvann 1954
nar 1953 ars 1:a klassare blev 2:a klassare genom
ett kollektiv beslut inom klassen.

Intagningsprov
Av Stig Ahl

Intagningsprov till larlingsutbildningen har alltid
varit en anspanning bade for de sokande och per-
sonalen pa skolan. Proven har varit med dnda fran
allra forsta borjan. Anders Widengren skriver ju i
sin redogorelse att man gjorde en forsta gallring pa
grundval av den s6kandes skolbetyg med hansyn
tagen till matematik, svenska, teckning och slojd.
De uttagna fick sedan genomga ett intagningsprov



som innefattade saval teoretiska som psykotekniska
prov. De teoretiska proven omfattade innanldsning
med efterfoljande skriftlig atergivning av innehal-
let, ett s.k. reproduktionsprov, samt ett enklare
matematikprov. FOr den psykotekniska prévningen
anvandes ett s.k. Minnesotaprov. Provet foregicks
av ett kortare samtal med den stkande dér en del
s.k. forstandsfragor stalldes.

Min erfarenhet stracker sig inte langre tillbaka
an till slutet av 1950-talet men monstret for intag-
ningsproven var detsamma, trots att en del hade
andrats under arens gang. Det s.k. reproduktions-
provet var kvar, matematikprovet hade utokats till 2
st, utav Minnesotaproven var endast ett prov kvar,
det att fylla i saknade linjer i olika figurer, det s.k.
Simplex provet, med hundra mer eller mindre svara
fragor hade tillkommit liksom att de sékande fick
skriva en levnadsbeskrivning om sig sjélva. Men
sa var det ocksa praktiska prov inlagda. Det var
rent bankarbete i form av 6 st filprov utav skiftande
slag. De innefattade bade enklare planfilning men
aven inpassningsfilning och detaljer med noggrann
mattolerans. Det var ett verkligt kraftprov for den
relativt ovana sokanden. Det blev inte bara handlag
och skicklighet som hér gav utslag utan det kravdes
ocksa motivation och en vilja att komma in pa sko-
lan. Manga gick hem efter denna provvecka med
blasor i handerna. Allra helst som proven gick av
stapeln i mitten av juni nar ordinarie skolan var
slut. Da kunde det vara varmt pa laktaren i Hall I,
en temperatur pa +28-30 °C var inte ovanlig. For
skolans personal var det ocksa en arbetsam period.
| borjan av 1960-talet tog skolan in 84 elever per
ar och det var ungefar 150 st som fick prova. Det
var manga intervjuer som skulle géras och bade
teoretiska och praktiska prov skulle bedémas och
poéngsattas. Déarefter skedde den slutliga uttag-

Intagningsprov.
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ningen dar férutom de erhallna provpoangen aven
det personliga upptradandet spelade roll. Det var
mangen gang ett verkligt grannlaga arbete nar de
sista” eleverna skulle véljas ut.

De teoretiska proven har i stort sett varit det-
samma under alla de féljande aren. Daremot har
de praktiska proven forandrats efter hand. Det
blev klenare dimensioner och &ven annat material,
antalet prov minskade ocksa. Tidsméssigt flyttades
proven till en tidigare vecka under varen ty de
sokande fick ledigt fran den ordinarie skolan.
Nar larlingsskolan forandras fran 3-arig till 1-arig
sa andrades ocksa intagningsproven. Provtiden
blev endast en dag och det gick framfor allt ut 6ver
de praktiska proven. Tiden &r ju endast 3-3,5 tim-
mar, men man hinner att se hur bra handlaget och
noggrannheten ar och hur vederbdrande upptréader
pa verkstaden. De teoretiska bestar fortfarande av
matematikprov, levnadsbeskrivning, Simplexprov,
Minnesotaprov och reproduktionsprov. Till detta
reproduktionsprov har vi anvant de allra flesta aren
en liten berattelse om John Ericsson. Eftersom han
varit med under de 50 ar skolan funnits till, bor
han vél vara med i denna skrift. Hall till godo!

John Ericsson — ett ”intagningsprov”

Eleven fick forst 1&sa stycket for att sedan ur min-

net skriva ner berattelsen.
Den, som ar 1816 gjorde ett besok vid de
pagaende arbetena pa Gota Kanal, méttes av
en egendomlig syn: en tretton ars pojke, som
utférde méatningarna for kanalverket, fast han
var sa liten till vaxten, att han maste stiga upp
pa en stol, nar han skulle se genom avvag-
ningsinstrumentet. Annu mer forvanad blev
framlingen, nér han fann, att den lille lantméta-
ren ledde utstakningsarbetet for en arbetsstyrka
pa icke mindre an sex hundra man. Den unge
gossen bar namnet John Ericsson.

John Ericssons vagga hade statt i Varmland
i ett fattigt bergsmanshem vid Langbanshyttan
norr om Persbergs gruvor. | denna omgivning
av gruvor och masugnar utvecklades hans rika
mekaniska anlag.

Redan som liten gosse visade John klart,
varat hagen lag. Nio ar gammal var han, nar
han med endast kniv och borr forfardigade ett
litet sagverk, som drevs med vattenkraft. Det var
ett masterverk i sitt slag. | en fyrkantig ram av
tra hade den lille saghyggaren inpassat en klock-
fjader, som han férvandlat till ett sagblad med



tillhjalp av en fil, lanad fran en smed i grann-
skapet. Axeln var gjuten av en séndrig tennsked.
| 6vrigt var maskineriet helt och hallet av tra.
Allt var fint och putsat, och ingenting saknades,
icke ens badden, pa vilken timret skulle dragas
med kedjor ur vattnet upp i saghuset.

Foljande ar forfardigade han modellen till en
vattenpump for gruvor. Till drivkraft begagnade
han vinden ungefar som vid en vaderkvarn.

El-utbildning 1960-1964
Av Roland Willgert, Yrkeslarare 1960-1964

1960 startades tva ellinjer vid Industriskolan.
En flygplanselektriker- och en laboratorieelek-
trikerlinje, bada 2-ariga. Att komma tillbaka till
Industriskolan och bygga upp dessa linjer var
inspirerande men mycket jobbigt.

Eleverna, 2x12 st, var redan intagna. | december
fanns ingen facklarare i varken teori eller prak-
tik. Att borja terminen i januari 1961 utan nagot
underlag var varken mer eller mindre &n en chock.
Att skriva underlag pa kvallar och natter for att ha
underlag till teoriundervisningen dagen efter var
en normal foreteelse varterminen 1961.

Att vara den tredje i Sverige som fick moj-
ligenheten att 1962 kdpa en Philips Electronics
Trainer som hjalpmedel i utbildning var ett bevis
pa att Saab vardesatte den utbildningen.

Undervisningen var mycket uppskattad bland
eleverna som for forsta gangen hade flickor som
elever.

Matdvningar vid el- och teleutbildning. Instruktor
Roland Willgert. Foto R. Almquist.
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Avslutningar
Avslutningarna var, som sig bor, alltid festliga
tillfallen dar Saabs ledning mangrant deltog.

Vd Tryggve Holm myser belatet.

Pa bilden t.v. syns herrarna Tore Gullstrand, Bertil
Johnson och Curt Mileikowsky. T.h. gratuleras
Monica Ax av Tryggve Holm.

Saabs Industriskola 1942-1980

Bertil Jorfalk

Denna text ar en av redaktionen forkortad version
av den uppsats av Bertil Jorfalk som publicerades
I Saab-minnen del 4, 1992.

Anledningen till att Saab startade en egen yrkes-
skola var att Saabs ledning borjade inse foretagets
sarart ifraga om tillverkning och darmed behovet
av att utbilda den egna arbetskraften. Idén tycks
ha uppstatt redan 1937 vid en resa till USA, som
davarande verkstadschefen Hugo Bertler gjorde
for att studera den amerikanska flygindustrin.

Saabs larlingsutbildning

Pa hosten 1942 fick Saab godkannande av Kungl.
Flygforvaltningen att starta larlingsutbildning och
darmed kunde Saabs Mekaniska Yrkesskola ta
emot den forsta kullen larlingar. Ansvarig for



uppléggning och planering av utbildningen var
Anders Widengren, som ocksa blev skolans for-
sta utbildningsledare. Skolan utbildade allround
bénk- och maskinarbetare under en l&rotid av 4
ar dar de forsta 6 manaderna var provotid. Forsta
och andra aret var forlagda till skolan, det tredje
aret cirkulerade eleverna pa olik verkstadsavdel-
ningar och det fjarde aret var specialisering till
viss yrkesgren med arbete i produktionen.

Skolan utdkas och flyttas till Tannefors
Mycket snart kunde man konstatera att den
satsning man gjort var riktig och yrkesskoleele-
verna blev mycket eftertraktade medarbetare i
produktionen. Skolans resurser var till en bor-
jan mycket sma, bade vad betraffar lokaler och
larare. Da utbildningsresultatet blev gott stalldes
ganska snart ansprak pa utokad verksamhet med
inriktning pa flera yrkesgrenar sasom detalj- och
sammanbyggnadsmontering.

Skolan flyttade 1946 till lokaler i Tannefors,
vilket blev mojligt da bergverkstaden stod klar.
Behovet av utbildning fér detaljmontering av
flygplan gjorde sig alltmer gallande och den sa
kallade “Nitarskolan” startade med kortare kurser
I sammanbyggnadsmontering.

Montorutbildning

Malsattningen var att all personal som utforde
monteringsarbeten i flygplansproduktionen skulle
rekryteras fran skolan och att redan anstéllda mon-
torer skulle ges en kompletterande utbildning.
Larlingsverksamheten utdkades da att dven omfatta
montdrsutbildning. Utbildningsingenjor med erfa-
renhet av arbete med flygplan anstalldes och fick ett
halvar pa sig att fardigstélla en fungerande utbild-
ning med start till hosten detta ar. Utbildningsplaner,
arbetsplatser, maskiner, verktyg och material, allt
stod Kklart for att ta emot den forsta kullen mon-
torselever hostterminen 1956. Utbildningen, som
omfattade allround montdrsutbildning, dvs. saval
el som mekanisk montering, utformades som en
vaxelutbildning dar grundkunskaperna indvades i
skolan och den praktiska tillampningen forlades till
pagaende produktionen. Foretaget kunde darmed
rekrytera personal till detalj-, del- och slutmon-
tering samt hangar fran denna utbildning, som nu
var 3-arig. Intresset for Saabs Industriskola bland
skolungdomen ¢kade och aren 1956-1959 var ansok-
ningarna flera hundra arligen och av dessa antogs
84 elever for utbildning till flygplansmontérer.
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Laroplaner for statsbidrag

Skolans forsta officiella laroplaner utformades
1957 och godkandes av Kungl. Maj:t vilket
var ett krav fran skolmyndigheterna for att fa
statsbidrag.

1957 ars laroplaner inneholl en vésentlig utok-
ning av utbildningsutbudet vid skolan och ar i stora
delar tillampbara for skolarbetet dn idag. Den 4-
ariga utbildningen andrades till 3-arig, dér eleverna
det 3:e aret fick arbete pa olika produktionsavsnitt
med handledning av arbetsledaren pa respektive
avdelning, som ocksa rapporterade till skolan om
elevernas kunnande och intresse.

Arbetsledarutbildning
| vuxenutbildningen har skolan sedan 1955 arbe-
tat med arbetsledarutbildning som vid starten
genomfordes tillsammans med Hermods korrespon-
densinstitut och Arbetsledarinstitutet, men efter
nagra ar 6vertogs den helt av Industriskolan.
Utbildningen bestod av en grundldggande
utbildning som motsvarade larlingsutbildning-
ens teoretiska del och studerades under tre
terminer. Efter denna del genomfordes ett test av
arbetsledaraspiranterna som administrerades och
utvarderades av PA-radet (Personaladministrativa
radet). Utvalda aspiranter genomgick sedan arbets-
ledarkursen ALK, som bestod av en yrkesteknisk
del och en personaladministrativ del och genom-
fordes pa 18 manader. Vid starten pa 50-talet blev
ett tjugotal elever utexaminerade och ar 1967 var
antalet utbildade arbetsledare 183.

Nya och storre lokaler

Den alltmer 6kande verksamheten inom vux-
enutbildningen i bdrjan av 60-talet, innebar
ytterligare lokalbehov for skolan. Da Prov-
hus 3 byggdes 1965 I6stes detta problem och
nya lokaler iordningstélldes i Hall 1. Skolans
utrymmen okade till 1 970 m?, vilket var sex
ganger storre an de som skolan hade vid starten
1942. Enbart vid larlingsutbildningen var nu 680
elever utexaminerade.

Utlandska géaster pa besok

Pa 60-talet uppmarksammades skolan aven utan-
for Sveriges granser. 1962 besoktes skolan av en
utbildningsgrupp fran Frankrike, 1965 av en grupp
som representerade skolmyndigheterna i Israel och
1966 utbildningsledare fran Engineering Industry
i England.



Ledarskifte i skolan

Erold Strom tog Gver ansvaret som utbildnings-
ledare 1964, da Anders Widengren pa grund av en
olyckshéndelse hastigt gick bort. Skolans laropla-
ner reviderades 1967 da ett antal nya laroplaner
tillkom, bl.a. fr limning och arbete med plast- och
kompositmaterial. Antalet laroplaner var nu ett
tjugotal och omfattade de flesta arbetsuppgifter
vid foretagets produktionsavdelningar.

Skolan i nya klader

Den stora forandringen i skolans arbetsmiljo till
kom 1974 da hela utbildningsverksamheten flyt-
tade ut till ASJ:s gamla verkstadslokaler.

Skolan fick nu vél tilltagna utrymmen pa 2 500 m?
dar olika aktiviteter fick sin naturliga placering. Sko-
lans personal var nu ett 20-tal heltidsanstéllda. Skolan
hade pa sitt arbetsprogram, forutom larlings- och
vuxenutbildning for verkstadsarbete, &ven praktikant-
kurser, kurser i produktionsteknik, ergonomi, miljo,
arbetarskydd samt sprak och arbetsledarkurser.

Kundutbildning

Skolans personal har sedan borjan pa 1960-talet
varit engagerad i samband med kundutbildning
for olika flygplansprojekt. 1960-1962 utbildades
personal fran tunisiska flygvapnet for arbete med
Saab Safir. Deltagarna var uppdelade pa fyra flyg-
plansmontorer, tva maskinarbetare och en svetsare
och den pagick ett halvar.

Da utbildningen infoll pa vinterhalvaret ingick
utanfor ordinarie program skridskoakning, en
balansakt som gav manga tillfallen till platt fall
och stor gladje bland de som tillféalligt holl sig
staende. Utbildningen, som genomfordes pa engel-
ska, fungerade trots att de flesta instruktioner hade
svensk text, vilket ocksa medforde mycket arbete,
men ocksa manga trevliga stunder for lararna.

Elever fran Tunisien.
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Vid forséljning av flygplan Draken till danska
flygvapnet tecknades ett kompensationsavtal dar
Saab atog sig att forse den danska industrin med
legoarbeten. Industriskolan fick i uppdrag att i
Danmark vara firma P Udsén i Grena behjalp-
lig med urval och utbildning av lamplig personal
for flygplanstillverkning. Skolans utbildningsin-
genjorer, med erfarenhet fran urvalsarbetet vid
larlings- och vuxenutbildning, svarade for urvalet
tillsammans med dir Paulsen vid firma P Udsén.
Den 28 maj 1969 startade den forsta kursen i sam-
manbyggnad, och den 16 oktober 1970 var den
sista elevkullen med 13 elever klar for arbete i
produktionen, som var forlagd till verkstaderna i
Grena. Industriskolan svarade dven for arbetsle-
darutbildning av de som uttagits for anstéllning
som blivande arbetsledare. Redan den 17 februari
1969 paborjade sju elever sin uthildning vid Indu-
striskolan i Linkoping. Samarbetet med det danska
foretaget och de danska skolmyndigheterna fung-
erade mycket bra, vilket ocksa resulterade i ett bra
utbildningsresultat och en fungerande produktion
av flygplansdelar i Danmark.

Vid forséljning av flygplan Draken (J 35) till
Finland 1971, ingick utbildning av personal vid
finska flygvapnet. Utbildning av mark- och verk-
stadspersonal for arbete med reparation och service
av flygplanet, anfortroddes Serviceavdelningen
och Industriskolan. For skolans del omfattade
utbildningen mekaniker och elektriker, samman-
lagt 18 deltagare. Deltagarna erholl atta veckors
grundldggande utbildning med bland annat en nog-
grann genomgang av ritnings- och arbetsunderlag
pa skolan for att sedan fordelas pa olika produk-
tionsavsnitt i slutmontering och hangar. Deltagarna
foljde ordinarie taktarbete under fyra veckor dar
respektive arbetsledare svarade for att deltagarna
utforde alla forekommande arbeten. Utbildningen
kompletterades sedan av serviceavdelningen med
typutbildning pa flygplanet, dar aven Industrisko-
lan deltog med larare. Uthildningen genomfordes
till stor del med hjélp av tolkar som rekryterades
fran finsktalande Saabanstallda.

Vid forsaljning av flygplan Supporter till Pakistan
1975, ingick i kontraktet ett omfattande utbildnings-
program for samtliga kategorier av personal i det
pakistanska flygvapnet. Fran planerings- och inkops-
personal till verkstadspersonal, som exempelvis
platslagare, maskinarbetare och flygplansmekaniker.
Med Industriskolan som huvudansvarig, engagera-
des en mangd Saabfolk som ldrare i utbildningen.



En stor del av utbildningen genomfdrdes i Malmo
dar Supportern tillverkades. Industriskolan tillfor-
des har en mangd kunskaper om framstéllning och
bearbetning av delar i plast.

Socialt
Den utan jamforelse svaraste delen var anda den
sociala. Skolans personal maste stélla upp 24 tim-
mar pa dygnet for att vara till hands och hjélpa till
med forlaggning, inkdp och évriga rent personliga
bekymmer.

For att kunna genomfdra utbildningen fordrades
stort engagemang fran berérda avdelningar vid fore-
taget vilket gladjande nog fungerade mycket bra.

Produktionstekniska kurser

1975 presenterade Svenska Arbetsgivareforen-
ingens utbildningssektioner, Arbetsledarinstitutet
och Rationaliseringstekniska institutet, Produk-
tionsteknisk Grundkurs, PTG. Kursen innehdll i
huvudsak metodarbete, arbetsméatning, kontroll
och arbetsledning. Industriskolan sénde larare som
efter avslutad utbildning erhéll utbildningsplaner
och material for att pa foretaget kunna planera
och genomfora utbildningen. Malgruppen for
utbildningen var blivande produktionstekniker
och arbetsledare.

Lokaliseringsutbildning

Industriskolans larare har ocksa engagerats for
externa inskolningskurser inom landet. | samband
med lokalisering och anstallning av verkstadsper-
sonal Kramfors, Malmo och Odeshdg, har skolan
genomfort ett stort antal kurser i flygplanssam-
manbyggnad vid dessa orter.

Ledarskifte och forandrad larlingsutbildning

1979 pensionerades Erold Strom och Gunnar
Johansson tog dver ansvaret som utbildnings-
ledare for skolan. En period av ekonomisk
atstramning inom foretaget paverkade ocksa sko-
lan som fick minska personalen vilket i forsta hand
drabbade instruktérsverksamheten. Larlingsut-
bildningens utformning ifragasattes och foretaget
stallde onskemal om forandrade tidplaner for
utbildningen. Av de olika forslag, som utarbeta-
des bestdmdes att utbildningen som tidigare varit
trearig, nu skulle andras till att omfatta ett ar, vilket
ju var ett konststycke som naturligtvis medférde
vissa konsekvenser. Utbildningens allménbildande
delar, som svenska, matematik och fysik etc. fick
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strykas fran teorischemat dar de yrkestekniska
amnena som ritningslasning, flygplanslara och
arbetsteknik fick storre utrymme. De grundlag-
gande ovningarna for yrkesarbetet maste i stort
genomforas pa skolverkstaderna och de praktiska
tillampningarna i produktionen fick minskas.

Arbetsledarutbildning och
PTG under 1970-talet
Av Christer Sjonell

Utbildningsverksamheten inom Industriskolans
ram vad avser arbetsledarutbildning, produktions-
teknisk utbildning och arbetsmiljé genomgick
stora forandringar och utvecklingsskeden under
1970-talet.

Vad géller arbetsledarutbildning, dar forkunska-
perna varit motsvarande YV-kurs (Yrkesteoretisk
Verkstadskurs) som omfattade 2 ars kvéllsstu-
dier, overflyttades den fran Industriskolan till Elsa
Brandstroms skola. Syftet var att ge flera elever
fran industrin i Linkoping tillgang till utbildning
samtidigt som viss del av larar- och administra-
tionskostnader betalades av Elsa Brandstroms
skola. Samarbetet med Elsa Brandstroms skola
utvecklades sedermera till att omfatta delar av den
grundlaggande arbetsledarutbildningen. Arbets-
ledarutbildningen, som tidigare omfattat 3 ar,
delades upp i tre delar:

1. Allman del, som omfattade grundlaggande
teoretiska &mnen sasom matematik, svenska,
fysik.

En personalledande del med psykologi, per-
sonalfragor, arbetsratt, ekonomi m.m..

En befattningsinriktad del dar eleven fick
vélja inriktning - skarande bearbetning, sam-
manbyggnad/montering, el/tele eller annan
specialinriktning.

Omfattning av totala utbildningen andrades till
tre terminer - en termin per del.

Den allménna delen och arbetsledningsde-
len bedrevs i samarbete med Elsa Brandstroms
skola.

Uttagningen av arbetsledaraspiranter hade
tidigare genomforts med hjalp av PA-radet som
utforde tester. Arbetsledaraspiranten akte till
Stockholm for att under tva dagar testas alternativt
vid flera aspiranter kom konsult fran Stockholm
for att testa elever pa plats.



Konstaterades att forfarandet med tester blev dyrt
och gav inte den sékerhet som 6nskades, varfor
forfarandet med planeringssamtal mellan utbil-
dare och aspirant samt en ny lokalt utformad
urvalsprocess togs fram framst mot bakgrund av
pagaende arbete med arbetsratten, framfor allt
MBL-regler.

Under mitten av 1970-talet utvecklades ett
samarbete mellan utbildningsavdelningarna i
Sodertélje, Trollhattan och Linkdping. Samar-
betet ledde bland annat fram till en gemensam
utbildning av nya arbetsledare, GLU Grundkurs
Ledarutveckling, som omfattade 14 dagars kurs.
Samarbetet utvecklades framst av Olov Larsson,
Sddertalje, Arne Larsson, Trollhédttan och Chris-
ter Sjonell, Linkdping. Vidare introducerades
en s.k. uppfoljningskonferens for arbetsledare
pa 3 dagar dar aktuella fragor om arbetsledning
behandlades.

Grundkursen och uppféljningskonferensen
ersatte tidigare ALI-RATI-utbildningen och blev
med tiden en mycket uppskattad utbildning déar
bade vd och Saab-Scania gruppens personaldirek-
tor var engagerade och lovordade samarbetet.

Under 70-talet formades mycket av den
moderna arbetsratten, vilken blev ett naturligt
inslag i utbildningen av arbetsledare. Detta ledde
fram till nya aktiviteter, bl.a. togs en kurs i for-
handlingsteknik/arbetsratt fram som genomférdes
i stort antal for arbetsledare, produktionstekniker
och verkstadschefer. Utbildningen var upplagd
med ett antal forhandlingsspel dar deltagarna
videofilmades. Ett populdrt inslag var nér hand-
ledarna, Olov Larsson och Christer Sjonell,
upptradde som verkstadsklubbsrepresentanter
och 6verraskade arbetsgivardelegationen med
paragrafvrangning.

Inom den produktionstekniska utbildningen
genomfordes manga foretagsinterna kurser base-
rade pa ALI-RATI, senare RATI:s kurspaket,
Produktionsteknisk grundkurs och Tillampad
Rationalisering.

Kursen Tillampad Rationalisering startades
pa ett mycket intressant, och fér manga deltagare
frustrerade, satt. Kursledaren halsar valkomna och
darefter konstateras att gruppen inte sitter bra. Nar
den beordrade &ndringen av placeringen genom-
forts och deltagarna slapat runt bord och stolar,
konstateras att det inte heller var bra och kursle-
daren fortsétter med att foresla ny placering och sa
vidare. Efter 4-5 ommobleringar borjar deltagarna
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fundera pa vad som haller pa att handa. Denna
uppstartning &r en bra borjan till diskussioner om
hur man ska genomfora forandringar i produktion
och pa kontor och vikten av att personalen ska vara
med och engageras i fordndringsarbete. Ett annat
omrade dér stora utbildningsinsatser gjordes under
70-talet var inom arbetsmiljoomradet. Dels berodde
detta pa andringarna i 1949 ars arbetsmiljolag 1974
och dels nya arbetsmiljolagen fran 1978. Genom
centrala utbildningsavtal inom arbetsmiljoomra-
det skulle alla skyddsombud, arbetsledare och
skyddskommittéledamoter genomga utbildning i
arbetsmiljofragor. Arbetarskyddsnamndens utbild-
ningsmaterial ”Béttre arbetsmilj6” anvandes och ett
tiotal handledare utbildades internt for att genom-
fora utbildningen dar flera hundra personer deltog.
En utbildning som utvecklades under 70- talet var
produktionsteknik for konstruktorer. Kursen var
uppbyggd pa ett 15-tal sammankomster. Varje
sammankomst startade efter ordinarie arbetstids
slut med en teorigenomgang av respektive till-
verkningsavsnitt - sammanbyggnad, elmontering,
mekanikmontering, komposit, NC-teknik, forbe-
redningsteknik, sk&rande bearbetning, m.m..

Efter kvéllspasset med den teoretiska genom-
gangen fortsatte kursen med studiebesok pa
morgonen pa respektive tillverkningsavsnitt.
Utbildningen blev mycket uppskattad och férhopp-
ningsvis ledde den fram till tillverkningsvéanligare
produktion och produkter samt en ékad forstaelse
mellan produktion och konstruktion.

Vuxenutbildning under 80-talet
Av Stig Ahl

Under denna period kom vuxenutbildningen att bli
den stora arbetsuppgiften for Industriskolan, bade
nar det gallde mangfalden av elevkategorier och
i absoluta utbildningstimmar. Jag ska hér forsoka
redogdra for de viktigaste aktiviteterna.

Inskolning av nyanstalld personal

Den s.k. nitskolan levde ju fortfarande kvar, men
med betydande mer innehall och utbildningstid (12
veckors grundutbildning plus 12 veckors vidareut-
bildning pa respektive produktionsavsnitt). Det var
i forsta hand till de civila projekten som nyanstalld
personal behdvdes, men under den senare delen av
80-talet blev &ven anstallning till JAS 39 nddvén-
dig. Efterhand blev pressen sa stor pa Industriskolan
att vi maste rationalisera utbildningen och minska



tiden till 10+10 veckor. Ja, det fanns till och med
forslag om att kortutbilda s.k. "mothallare” ett par
veckor, men som tur var rostades forslaget ned.
Eftersom rorligheten var sa stor inom samman-
byggnad, samtidigt som en expansion skedde pa
satellitverkstaderna, sa anstalldes det mycket ny
personal. | slutet av 80-talet utbildades ca 150 nya
sammanbyggnadsmontérer per ar. Lokalerna rackte
inte till utan under en period var en del Sb-kurser
forlagda till Hall 2. Det var innan 340-produktio-
nen kom i gang pa allvar. Efter en ombyggnad i
skollokalerna och larlingsutbildningen kortades
ned fran 3 ar till 1 ar kunde vi flytta tillbaka all
Sb-utbildning i Linkdping till skolans egna lokaler.
Som sagt, det anstélldes ocksa folk pa vara s.k.
satellitverkstader i Odeshdg, Dagsberg, Malmo
och Kramfors och det betydde att vi fick starta
kurser pa respektive ort.

Utbildningslokalerna blev ju lite provisoriska
och i de flesta fall fick lunchmatsalen duga som
teorilokal och ett horn i verkstaden avdelades till
den praktiska utbildningen. Vi lanade in en erfaren
Sb-montor som instruktor. Han fick komma till
Industriskolan och vara med vid planering och
iordningstallande av utbildningsmaterial och
sedan svara for den praktiska utbildningen. Vara
larare pa Sb-sidan hade en ambulerande verk-
samhet med resor till aktuella kursplatser ungefar
varannan vecka for uppféljning av den praktiska
utbildningen och for att genomfora teoriutbild-
ningen. Det fungerade relativt bra beroende pa
att alla stéllde upp for att gora det basta av situa-
tionen, bade elever, instruktorer, larare och inte
minst verkstadsledningen pa respektive verkstad.
Nar Malmdoverkstaden skulle etablera sig pa
Kockumsomradet sa kravdes det sérskilda utbild-
ningsinsatser, varfor personalledningen ansag att
det fanns anledning att anlita AMU i Malmé for
den utbildningen. Det gallde bade sammanbygg-
nadsmontorer och kablageelektriker. Detta stallde
till stora bekymmer for oss pa Industriskolan. Vi
hade ansvaret for utbildningsresultatet, men skulle
inte svara for sjalva utbildningen. Det krévdes
manga kostnads- och arbetskravande insatser och
uppfoljningar av Industriskolans personal for att
na ett hyggligt utbildningsresultat. Det var ju dock
ratt speciella yrkesgrenar det var fragan om.

Om sammanbyggnadsutbildningen var den
kraftigaste grenen pa utbildningstradet sa fanns
det manga andra grenar, t.ex. platarbetare till
platverkstaderna. I borjan inneholl den praktiska
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utbildningen grundlaggande dvningar i ritsning,
Klippning, riktning, krympning m.m. som vi anvant
i larlingarnas grundutbildning, men genom sam-
arbete med arbetsledningen i platverkstaderna
kunde vi arbeta fram ur produktionssynpunkt mer
adekvata 6vningar och till och med fa produktions-
detaljer for att finslipa utbildningsresultatet.

Aven limverkstaden behovde hjalp med inskol-
ning av sin personal och det blev i forsta hand
limpassare vi kunde goéra en insats for.

Utbildning av maskinarbetare skedde mer spo-
radiskt for dar tacktes behovet mer eller mindre
av var larlingsutbildning. Detsamma gallde ocksa
flygplanmontorerna dér endast elmontdrer for
monteringshallarna utbildades i ett mindre antal.

Déremot var utbildningen av kablageelektriker
ett aterkommande behov och det gallde bade till
provverkstaden och kablageverkstaden i Berget
och, som jag tidigare beréttat, till kablageverksta-
den i Malmo. Har intraffade manga forandringar
under arens lopp nar det géllde typer av elled-
ningar och skarvdon, bade inom civil som militar
produktion. Aven verktyg och arbetsmetoder for-
andrades och det gallde for oss pa skolan att vara
med sa tidigt som majligt. For att komma tillrétta
med dessa problem bildades det en s.k. styrgrupp
med representanter fran konstruktion, beredning,
produktion och skolan. Pa detta satt kunde skolans
larare fa information om nyheter géllande mate-
riel, verktyg, metoder och underlag, ja till och
med ha mojlighet att paverka utvecklingen. Det
fungerade valdigt bra och det kom férslag om att
man skulle bilda sadana styrgrupper inom andra
yrkesgrenar ocksa. Skolans larare kunde nu arbeta
fram utbildningsévningar som var direkt kopplade
till den senaste utvecklingen.

Inskolning av inlanad personal

Nar efterfragan pa personal var som storst inom
i forsta hand sammanbyggnad men éven till plat-
verkstaderna och elmonteringen i provverkstaden
lanades folk in fran andra foretag. Det var fran
ABB-Stal i Finspang, Cityvarvet i Goteborg, Karls-
kronavarvet m.fl.. De flesta som kom var duktiga
yrkesman inom sitt yrke, men hade naturligtvis
inte arbetat med flygplanstillverkning. En del av
platarbetarna fick ga direkt till produktionen, men
nagra grupper liksom samtliga blivande samman-
byggnadsmontorer fick en inskolning pa hogst
tva veckor pa skolan med 6vningar pa de mest
vasentliga arbetsmetoderna plus lite underlags-



lasning och genomgang av aktuella instruktioner.
For elmontdrerna var det fraga om att i forsta hand
fa 16dbehdrighet men ocksa fa en genomgang av
aktuella instruktioner.

Vidareutbildning

Utbildning av redan anstélld personal har skett
inom sarskilda omraden och med olika stora insat-
ser. Den mest omfattande var ”"Kvalitet 87”.

Operatdrsansvar

Det borjade pa forsok inom sammanbyggnads-
avdelningarna pa den civila sidan. Det innebar
att operatorerna fick ett mer patagligt ansvar
for kvaliteten pa sitt arbete. De skulle kort sagt
kontrollera och godké&nna det egna arbetet. |
samarbete med verkstadsledning och personal
fran kvalitetsavdelningen arbetades det fram ett
utbildningspaket som i forsta hand riktade in sig
pa att skapa forstaelse och motivation for kvali-
tetsarbetet men ocksa inneholl mer handfasta delar
sasom traning i underlagslasning och genomgang
av aktuella instruktioner. Kurstiden var pa 25-30
timmar och avslutades alltid med en provskrivning
som en kontroll av utbildningsresultatet. Detta
forsok utfoll till belatenhet och det utmynnade i
projektet "Kvalitet 87” som innebar att praktiskt
taget samtliga operatorer inom produktionsavdel-
ningarna fick genomga utbildning och prov for att
erhalla operatdrsansvar. Det betydde ocksa att ett
antal instruktorer specialutbildades och att &ven
arbetsledare och kvalitetspersonal fick en vidare-
utbildning som Industriskolan medverkade i.

Behdorighetsutbildningen
Mjuklddningsbehdrighet var en aktivitet som 0kade
under 80-talet. Samtliga elmontorer i monterings-
hallarna, kablageverkstaderna, provverkstaden och
hangarerna plus en del provingenjérer var tvungna
att ha 16dbehorighet. Det var sammanlagt drygt 250
personer. Lédutbildningen med behorighet ingick
som en naturlig del i den ordinarie utbildningen
for de flesta av dessa kategorier, men sedan skulle
denna behdrighet férnyas med olika tidsinterval-
ler (1-3 ar). En annan behdrighetsutbildning som
ocksa O6kade i omfattning var blindnitsbehorighet.
Antalet olika typer av blindnit 6kade markant och
kravet att de flesta sammanbyggnadsmontérerna
skulle inneha behdrighet pa flera typer gjorde att
denna utbildning standigt aterkom, men det krav-
des ju ingen fornyelse dessbéttre.
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Svetsutbildningen med tillhérande behdrighet
minskade i efterfragan under 80-talet sa efterhand
skickade vi den personal som behdvde ha svetshe-
horighet till FFV Materialteknik AB i Malmslatt
och dess svetsskola. Truckforarbevis kravs for att
fa kora truck. Utbildningen och provtagningen
for att erhalla ett sadant bevis ansvarade Industri-
skolan fér. Som utbildningsunderlag anvénde vi
laromedel fran MA-system, Lund som var godkant
av arbetsmarknadens parter. Beviset gallde i 5 ar,
sedan maste det fornyas genom en uppféljnings-
kurs innehallande en genom gang av de viktigaste
delarna i grundkursen, eventuellt nya instruktioner
plus en test pa korskickligheten. Under storre delen
av 80-talet hade skolan behorig lararkraft men
under en kort period fick vi kdpa utbildningen
utifran (t.ex. fran ABB Truck AB).

I borjan av 80-talet fick Industriskolan i
uppdrag att undersoka mojligheten att starta en
utbildning for flygtekniker. Det fanns ett klart
behov i civila hangaren dar malsattningen var
att de flesta mekanikerna skulle inneha flygtek-
nikercertifikat. Kontakt med Luftfartsverkets
utbildningsavdelning togs och dar fick vi, efter
en tids diskussioner, rekommendationen att
vanda oss till Eskilstuna-Vasteras Hogskolas
flygteknikerskola i Vasteras och dess studie-
rektor Lars-Ake Lindholm. Det visade sig att
han och hans larare var villiga att hjalpa oss.
Det bestamdes att skolan i Vasteras skulle ge
anvisningar pa studiematerial och ansvara for
tentamenskrivningarna i respektive &mnen. Indu-
striskolan skulle alltsa ansvara for utbildningen
och Vaésterasskolan for tentamen och godkan-
nande av eleverna i de teoretiska &mnena. Kraven
pa praktik skulle tillgodoses genom det ordinarie
arbetet i hangaren och det var Luftfartsverket
som skulle bedéma néar eleven hade tillracklig
praktik for att bli godkand.

Innehallet och malsattningen for kursen fanns
angivna i Bestdammelser for civil luftfart, BCL. Det
gjordes upp ett totalschema pa ca 700 teoritim-
mar fordelade pa 4 terminer. Teoritiden forlades
till halften fritid och héalften arbetstid och all
l&xlasning till fritiden naturligtvis. Till de rent teo-
retiska &mnena sasom matematik, fysik etc. kopte
vi utbildningen av Komvux (Elsa Brandstréms
skola) medan de mer yrkestekniska amnena foll pa
Industriskolans lott och med hjalp av larare lanade
inom foretaget kunde utbildningen genomforas pa
ett tillfredsstallande sétt.



Tentamenskrivningarna genomfordes pa Uni-
versitetet i Linkoping dit proven skickades fran
Vasteras. Eftersom Luftfartsverket kréavde att elev-
erna skulle fa praktisera i en hangar med civil
luftfart och da verksamheten i civilhangaren pa
Saab var av mindre omfattning sa fick en del av
eleverna i forsta kullen praktisera pa SAS, Arlanda
ett par manader var. Men efter ett drygt ar godkan-
des arbetet i civilhangaren som praktik.

Det var med stor tillfredsstéllelse vi fick i
gang denna utbildning, dels for att kunna tacka
det behov som fanns, men ocksa kunna ge vara
montérer en mojlighet att forkovra sig inom sitt
yrke. Vi startade tre omgangar med 15-20 elever i
varje kull. Att det var nagra som hoppade av under
resans gang var forstaeligt, men det gjordes manga
heroiska insatser for att fa tiden att racka till for
bade arbete, studier och familjen.

Denna utbildning utmynnade i en typkurs for
flygplan Saab 340. For den utbildningen ansvarade
SAS Training Center, Arlanda. Antingen skickade
vi elever till Arlanda, eller om vi hade en full grupp
anmaéld (12 st), ordnade vi kursplatsen for teori-
delen till Industriskolans lokaler. Pa dessa kurser,
som totalt omfattade ca 5 veckor (3 veckor teori, 1
vecka praktisk genomgang av flygplanet och sista
veckan pa SAS med simulatortraning), deltog dven
personal fran kvalitetsavdelningen, beredningen
och Product Support.

Ett antal andra behdorighetsutbildningar fore-
kom t.ex. swaging av rér, montering av speciella
elskarvdon till JAS och FAA-certifikat for flyg-
tekniker.Det var dock ett ganska begransat antal
elever som gick dessa utbildningar.

Andra typer av vidareutbildningar kunde vara
av mycket skiftande slag, t.ex. nar man flyttade
sammanbyggnadsmontorer fran militar till civil till-
verkning eller kablageelektrikerna omskolades fran
flygplan 37 till flygplan 39 kablagetillverkning.
Ytterligare exempel &r tatare och kompositarbe-
tare, som fick okade arbetsomraden genom att
gora en begransad sammanbyggnadsutbildning.
Ett kort mellanspel var utbildning av lokalvardare
som skyddskommittén pabjod men som verkstads-
chefer och arbetsledare inte visade nagot storre
intresse for. Endast ett fatal grupper genomgick
denna kurs, kanske var ambitionsnivan for hog.
Listan kan goras langre men lat oss stanna har.

Till sist vill jag ndmna en aktivitet som vi gjorde
I samarbete med utbildningsavdelningen och det
gallde fyra elevingenjorer och elevekonomer.
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Ar 1980 arbetade utbildningsavdelningen, pa
anmaning av davarande vd Sten Gustavsson, fram
ett forslag till elevingenjorsverksamhet. Denna
inskolning skulle ge den nyanstallde en allsidig prak-
tiktjanstgoring inom féretaget, bade pa verkstads- och
kontorsavdelningar. Plus en del kompletterande spe-
cialutbildningar. Industriskolan blev med redan fran
borjan i detta projekt och svarade for inskolning i
verkstadsarbete och verkstadspraktiken. Det var for
oss en stimulerande uppgift att pa detta sétt ge elev-
ingenjorerna en mojlighet att komma i kontakt med
produktion och uppleva litet av verkligheten pa verk-
stadsgolvet innan de hamnade pa nagot kontor.

Vi startade hosten 1980 med 12 elevingenjorer.
Totalt har under aren 1980-1991 ca 145 elevin-
genjorer genomgatt denna inskolning.

De forsta aren kunde vi ge dem en rétt omfat-
tande verkstadspraktik. Vi hade da 6 respektive 9
manader for civil- respektive gymnasieingenjorer
till forfogande. Tyvérr har den tiden efterhand
minskat till omkring 3 manader de senaste aren.

Elevingenjorerna sjélva har ju uppskattat denna
del av inskolning och jag har tagit foljande utta-
lande, ur utvarderingsprotokoll elevingenjorskullen
89-90: "Tiden pa Industriskolan och verkstads-
praktiken var en givande period. Det &r viktigt och
nyttigt att lara sig hur arbetslivet i verkstaderna
fungerar. Kopplingen mellan kontor och verkstad
blir battre med erfarenheter fran bada hall”.

Aret efter startades en linje for ekonomer. De
fick som verkstadspraktik folja materialflédet
fran detaljforrad till samlingsforrad och pa sa satt
"lukta” pa verkstadsmiljon.

Sedan 1982 har man ocksa bedrivet inskolnings-
verksamhet for gymnasieingenjorer. Anledningen
till att man bérjade med en inskolning for dessa
var att man pa konstruktionskontoren hade ett akut
behov av personal och att avdelningarna var sa
hart belastade att de inte hade nagon mojlighet att
sjalva ta emot alla nyanstéllda och skola in dem.

Industriskolan svarade dven hér for inskolning
i verkstadsarbete och verkstadspraktik. Tiden har
varierat fran 12 veckor de forsta aren till 7 veckor
de senaste. Den har varit olika planerad beroende pa
vilken typ av inskolning gymnasieingenjorerna gatt
pa. Aven dar visar de utvdrderingar som gjorts att
majoriteten av gymnasieingenjorerna har varit valdigt
nojda med inskolningen pa Industriskolan, daremot
ar installningen till verkstadspraktiken inte fullt sa
positiv. Svarigheten att hinna ta hand om praktikanten
pa ratt satt ute i produktionen lyser igenom.



Att foretaget sett positivt pa denna inskolning &r
val klart eftersom ungefér 180 st ingenjorer har
skolats in pa detta satt under arens lopp.

Krav pa forandring av
Aspirantutbildningen
Av GOran Karlsson

| takt med att verkstédernas forandring av arbets-
satt, sa kravdes det att utbildningen for blivande
arbetsledare forandrades.

Verkligheten var dven att aspiranter som utbil-
dades dvergick till andra tjanstemannabefattningar
sasom planering, beredning, produktionsstéd och
kvalitet. Detta stéallde ocksa krav pa ett forandrat
innehall.

Vidare for att fa behalla personal sa kravdes
en utveckling och pa sa satt behalla personalen
inom foretaget.

Utbildningens innehall blev Produktionsteknik,
Kvalitet, Data, Produktionsekonomi, Material-
och Produktionsstyrning, Produktionsplanering,
Personalledning, Arbetsmiljo, Arbetsratt och Perso-
naladministration. Utbildningens langd 368 timmar
fordelat lika pa fritid och arbetstid.

Uttagning till utbildning har legat pa verkstads-
chefens ansvar att se till forsorjningen av kandidater
till arbetsledning. Ytterligare forandring av utbild-
ningsinnehall kommer formodligen att ske i samband
med att kompetensen ska hojas i vara verkstader.

Videostudions utveckling
Av Owe Petersson

Video borjade anvandas pa Saab och Industriskolan
1972 som ett medel att tréna l&rare och informato-
rer i framstallningsteknik. Videon var da svartvit
och maskinerna hade éppna 1/2” hjul. M6jlighet
till redigering i efterhand fanns ej, darfor maste
all mixning etc. ske direkt vid inspelningen.

Vid arsskiftet 1976-77 kom de forsta redi-
geringsbara fargvideomaskinerna. Dessa var av
U-maticstandard och samtidigt fick vi var forsta
fargvideokamera.

Ett av de forsta programmen vi gjorde var
”Livslangdshajande atgarder, flygplan 37”.

1980 byggdes var nuvarande videostudio, sa verk-
samheten fick en fast placering. Tidigare hade
vi flyttat runt Saab fran Industriskolan till Djur-
gardsgatan, Provhus 2, Motionscentralen etc.. Det
innebar ocksa att vart arbetsomrade utokades och
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maskinparken maste moderniseras efter hand. Som
exempel kan ndmnas att under utvecklingsfasen
av Saab 340 dokumenterade vi konstruktion,
produktion och utprovning samt producerade
informationsprogram om detta.

Owe Peterson vid kameran och Bertil Jorfalk
vid redigeringsbordet. Foto A. Anderson.

Under denna period fick vi en lattare fargvideo-
kamera samt gick dver till Betacam-systemet pa
videomaskinerna - det vanligaste systemet i pro-
fessionella sammanhang. Det var ocksa naturligt
att vi organisatoriskt skilde oss fran Industriskolan
och blev en del inom informationsavdelningen.

Nu haller vi pa med dokumentation av vara
tva stora projekt flygplan 39 och Saab 2000
samt producerar informations-, utbildnings- och
reklamprogram.

Fiberkompositer - framtidens material
Av Goéran Thyberg

Efter hand som fiberkompositer utvecklas med
béttre och unika egenskaper har de tagits in i till-
verkning av moderna flygplan.

Nar tillverkningen av Saab 340 kom igang,
okade ocksa behovet av utbildad arbetskraft. De
forsta eleverna som utbildades fér kompositverk-
staden var i augusti 1980. Vara mojligheter att ge
en yrkesutbildning i kompositarbete var begrén-
sade, de fick darfor samma grundutbildning som
bank- och platarbetarna. Nar vi fick battre kunska-
per bl.a. genom "Grundkurs Fiberkompositer” med
praktik pa labbet och i kompositverkstaden kunde
vi borja utveckla verkliga 6vningsuppgifter.

Vara resurser var begransade. Vi hade inte moj-
ligheter att kdpa prepreg for évningsupplagg. Vi
sOkte darfor ett ersdttningsmaterial och forslaget om
att anvanda grapapper och/eller sjalvhaftande plast



kom upp. Ett randigt grapapper med RX-lim fung-
erade bra som surrogat for prepreg. Vi kunde gora
riktiga upplégg efter tillverkningsunderlag, som vi
ocksa bagade och lade under vakuum med hjélp av
en vattensug (ejektorpump) fran “labbet”.

Under hosten 1985 byggdes skolverkstaden om
for bank-, plat-, lim- och kompositutbildning. Vi
fick da ett avskilt simulerat "rent rum” for pre-
preghantering. Med okad produktion 6kade ocksa
mangden spill och utganget material, prepreg, som
vi kunde anvénda for utbildningsandamal. Vi hade
nu mojligheter att géra autentiska dvningar med
underlag fran 37:an, spoiler MD-80 och diverse
enheter till Saab 340.

Mojligheterna for kortkurser (tre dagar) i mate-
rialkdnnedom (komposit) har utnyttjats av olika
kategorier. Givet ar skolans egna 1-arselever. Men
aven praktikanter pa 39:an och elevingenjorer. |
samband med typutbildningen pa 39:an har olika
kategorier personal fatt materialkunskap via kort-
kurser i komposit.

Produktionsverkstaden och beredningen é&r
mycket generésa med uppléaggningsverktyg, till-
verkningsunderlag, spillmaterial (prepreg) och
inte minst mojligheten till hardning av upplagda
laminat i autoklav.

Vi &r beroende av ett fortsatt gott samarbete
for alt klara utbildningsbehoven och kraven for
tillverkning av flygplan 39 och Saab 2000.

NC-teknik pa Industriskolan
Av Stig Ahl

Att NC-tekniken utvecklades tidigt inom flygplans-
tillverkning var ingen tillfallighet. Vi tillverkar
manga detaljer med invecklad form och stor pre-
cision, ofta i litet antal.

Pa Industriskolan infordes den har tekniken
1985 i form av tva programmeringsstationer, en
mindre frasmaskin och en banksvarv.

Utrustningen levererades av Terco AB i Stock-
holm och hade ett mjukvaruprogram speciellt
lampat for utbildning och dessutom anpassat till
ISO-kod, som da var det dominerande systemet.
Utrustningen anvandes i huvudsak for den 1-ariga
larlingsutbildningen, men &ven for 6vrig personal
som behover lara sig grundldggande NC-teknik
kan den anvéndas.

1989 investerades ytterligare inom den har tek-
niken i form av en frasmaskin Maho 600 CNC
432 med automatisk verktygsvaxling. Den har
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maskinen &r identisk med den NC-utrustning som
anvands inom verktygstillverkningen och flera av
de NC-operatorer som idag jobbar pa verktygs-
verkstaden har fatt sin grund har.

Maskinen anvands ocksa i samband med
CIM-breddutbildning (Computer Integrated Manu-
facturing) dar anstéllda inom foretaget far inblick
i hur datorer anvands fran konstruktion till pro-
duktion. Maskinen kan aven ta emot program fran
programmeringsavdelningen via kabel.

Praktisk utbildning pa Industriskolan ska i
fortsattningen inriktas mot den flodesorienterade
tillverkning som ska tillampas i vara verkstader,
vilket innebadr att vi behdver mer styrd utrustning.
Nasta investering ar en CNC-svaryv.

Industriskolans roll vad avser
Leveranshangarsverksamhetens
anpassning till flygplan 39

Av Lennart Petersén

Forberedelserna for évergang fran flygplan 37-
verksamhet i leveranshangaren till flygplan 39
serie inleddes forsta kvartalet 1988. Detta mar-
kerades med att en projektledare tillsattes vars
uppgift var att handlagga uppbyggnaden av hang-
arverksamheten for flygplan 39 serie.

Projektledaren skulle utarbeta och presentera
forslag infor JAS 39 projektledning, som han efter
godkannande sedan skulle forverkliga. Projektle-
dare var Lennart Petersen.

Ledstjarnan var att sa langt som mojligt med
utnyttjande av Flygdivisionens befintliga resurser,
egna och andras erfarenheter samt personkontak-
ter inom FMV och FFV Aerotech arbeta fram en
strategi som stammer 6verens med de krav som
framgent stalls pa en hangarverksamhet vars upp-
gift ar att hantera flygplan 39:s teknikniva.

Strategin skulle i forsta hand klara ut Flygdivi-
sionens behov men aven ges en sadan inriktning
att den gagnar var kund Flygvapnet.

Hoga tekniska nivakrav

Redan i inledningsskedet var respekten for flyg-
plan 39:s teknikniva pataglig, men kanslan och
vanan att hantera realiteter starkte var uppfatt-
ning, att vid tidpunkten da flygplanen kommer
till hangar ar det i alla fall "vanliga manniskor av
kott och blod” som ska hantera flygplanet, vilket
fortsattningsvis sammantaget utgjorde basen for
strategiutformningen.



| praktiken innebar detta att den redan etablerade
hangarpersonalen (arbetsledare, mekaniker och
besiktningsman) skulle anvéndas vilket kunde
m0ojliggoras via en rejél utbildningssatsning med
inriktning pa att ge dessa aldre och erfarna forut-
sattningar att kunna hantera flygplan 39. Talesattet
att astadkomma “forutsattningar for att klara en
definierad arbetsuppgift” fick en allt storre dimen-
sion allt eftersom projektet fortskred.

Mekanikercertifikat

Nésta Overgripande beslut togs 27 september 1989
som innebar att ”Flygmekaniker i hangartjanst,
som utovar mekanikerarbeten pa militara flyg-
plan, skall ha flygmekanikercertifikat och vara
licensierade for den eller de flygplanstyper som
de arbetar med”.

Beslutet var helt i linje med de krav som FMV
idag stéller pa sin personal som utfér arbete med
eget ansvar pa flygmateriel, att vara godkand att
utféra sadant arbete.

Kunskapsnivakrav

Kunskapsniva respektive kompetens sattes lika med
vad Flygvapnet krdver av sina flygtekniker respektive
flygplanreparatorer. Undantag gors for vapenhante-
ringsdelen vad avser Flygdivisionens personal.

Vi utformade en strategi och malsattning som
innebar att en flygtekniker som arbetar med JAS
39 Gripen ska ha likvardig kunskap och kom-
petens oavsett om vederbdrande ar anstalld i
provhangar, leveranshangar, FFV-A/L, FMV:Prov
eller Flygvapnet.

Framtida utbildning

I slutskedet av certifieringsproceduren med
stod av “Overgangsbestammelserna” kom vi
in pa framtiden och speciellt amnet utbildning
av flygtekniker for att tacka vara kommande
behov. Vi tog kontakt med vara medbroder inom
flygbranschen (FMV:Prov och FFV-A/L), som
resulterade i en fruktbarande dialog vid bl.a.
sammantraden pa Saab. Dessa resulterade i en
gemensam uppfattning om utbildningsmal och
behov avseende utbildning av flygtekniker for
militéra flygplan.

Inriktningen &r att Linkdpings Kommun ska
driva grundlaggande flygteknikerutbildningen
fr.o.m. 1995 i sin regi. Fram till denna tid-
punkt férmedlar Industriskolan vid Saab denna
utbildning.
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Det ska noteras att vi 1990 fran saval Luftfartsver-
ket som Forsvarets Materielverk erholl klartecken,
som innebér att den grundlédggande flygtekniska
utbildningen, som bedrivs i Industriskolans
regi, ar gemensam for civilt respektive militart
flygteknikercertifikat.

Utbildningsinnehallet i grundlaggande flyg-
teknikerutbildningen sands alltid till FMV:
FvhD for granskning av det skélet att vi vill
forvissa oss om att ratt utbildningsinnehall och
att utbildningsniva formedlas vid utbildningen
I Linkdping.

Industriskolan

Industriskolan vid Saab Flygdivisionen fick i upp-
drag att svara for den utbildning som behdévdes for
att uppna de utbildningsmal och certifieringskrav
som Flygdivisionens ledning i samrad med var
kund Flygvapnet hade stallt upp.

Det var Industriskolans rektor Gunnar Johans-
son med sina utbildningsresurser i form av
expedition, kursuppléggare, administratorer och
lokaler som togs i ansprak vid upplaggningen och
sedermera genomforandet av utbildningen. Man
arbetade i1 grupp, enskilt och hade avstamnings-
sammantraden dar dagslédgena avrapporterades
for projektledaren.

Stig Ahl

Som “motor” i upplaggning av kursinnehall,
tidsatgang och planlaggning fungerade Stig Ahl.
Samordning och kontakter med Flygvapnets sko-
lor i Halmstad forekom, vilket resulterade i att ett
fruktbérande kontaktnét etablerades genom Stigs
forsorg.

Vid utbildningstillfallena skulle i enlighet med
den 6verenskommelse som traffats med projekt-
ledningen for flygplan 39 konstruktionsansvariga
fungera som larare och forfattare till det utbild-
ningsmaterial i form av kompendier som eleverna
hade att l&sa in. For framstallning av bildmaterial
engagerades publikationsavdelningen inom avdel-
ning Produktservice.

Arne Eklund

FOr samordning och administration av denna
méangd olika aktiviteter, att i ratt tid, med riktigt
sakinnehall, med sakkunniga larare, i ratt lokal,
engagerades Arne Eklund. Arne var den samman-
hallande punkten i elevernas och lararnas tillvaro
under hela utbildningstiden.



Typutbildning

Malet for den utbildning som skulle férmedlas var
att ge kunskap och kompetens till flygteknikerna i
en sadan omfattning att de kunde ges behdrighet att
utfora klargoring och B-service pa flygplan 39.

Utbildningen skulle bedrivas i tva omgangar,
den forsta under 1991 och den andra 1992. Utbild-
ningen fick bend&mningen "Typkurs flygplan 39”.

En arbetsgrupp bestaende av representanter
fran Industriskolan, Produktservice, Kvalitetsav-
delningen och Utvecklingsavdelningen utarbetade
kursplan jamte beslutande om anskaffning av
larare, askadningsmaterial och framtagning av
utbildningsmaterial.

Typkursen omfattar ca 300 timmar teori och
200 timmar praktik.

Till forsta utbildningsomgangen kallades for-
utom flygtekniker med genomgangen ”"Grundkurs
flygtekniker” sadana personer med tillrackliga
teoretiska grundkunskaper och med arbetsupp-
gifter knutna till hangartjanst flygplan 39, dér en
typutbildning flygplan 39 bedémdes nddvandig
for att vederborande framgent skulle fungera pa
ett bra satt.

Preparandutbildning

De flygtekniker som certifierats via “6vergangs-
bestammelserna” erholl under 1991 en sa kallad
preparandutbildning, ca 200 timmar, for att kom-
plettera sin teoretiska kunskapsniva sa att de hade
mojlighet att tillgodogora sig typutbildningen pa
flygplan 39. Dessa tekniker typutbildas i andra
utbildningsomgangen 1992.

Prov
Alla elever i typutbildning flygplan 39 och prepa-
randutbildning avslutade varje &mne med skriftligt
prov for att fa belagg for att eleven inhamtat kun-
skap i tillracklig omfattning. Om sa ej var fallet var
det bara att studera i sin kammare och da eleven
ké&nde sig mogen begara ny tid for omtentamen.
Generellt krav for att bli godkénd i typutbild-
ningen och preparandutbildningen var att vara
godkand i alla delamnen.

Examen

Forsta utbildningsomgangen Typutbildning
flygplan 39” utexaminerades pa utsatt tidpunkt,
namligen sista arbetsdagen 1991 som rakade
sammanfalla med min sista arbetsdag foére
pensionering.
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Med facit i hand vill jag pasta att Industriskolan
vid Saab har mycket stor del i att detta lyckades
och att Saab kan ta emot flygplan 39 serie, dar
kunnig och kompetent hangarpersonal star redo
att hantera flygplanen.

Saab Industrigymnasium 1992-1999
Organisation-Verksamhetsutveckling
Av Jan Karlsson - Utbildningschef/Rektor
1992-1999

1992

Den forsta april 1992 avslutades en 50-arig epok
for Industriskolan och en nyutveckling av skolans
verksamhet paborjades.

Genom Saab-Scanias omorganisation och
uppdelning i separata bolag bildades Saab-
Service Partner AB Utbildningscentrum, till
vilket Industriskolan och Utbildningsavdel-
ningen overfordes fran produktions- respektive
personalavdelningarna.

Alf Palm, Inger Westerlund, Ammie Andersson och
Goran Karlsson. Sittande Jan Karlsson.

Malsattning med Saab-Service Partner AB:s
verksamhet var att tillgodose 6vriga foretag
inom Saab-gruppen med diverse gemensamma
tjanster, sasom Kompetensutveckling och Utbild-
ning. For att kunna méta framtida visioner och
mal med avseende pa Team Work, Lean Pro-
duction, Genomloppstidsreducering, Standig
Forbéttring etc., samt dessutom att leva upp till
en ny roll for Industriskolan vad géller mark-
nadsforing och forsaljning av utbildning och
kompetensutveckling, paborjades en genom-
gripande forandringsprocess med avseende pa
skolans verksambhet.



Arsavslutning

En milstolpe pa Industriskolans 50-ariga vég
var att den 25 juni 1992 holls arsavslutning med
den sista kullen elever som gatt den traditionella
1-arsutbildningen.

Framtiden krévde utveckling av organisatio-
nens resurser med vidgade B [sic] och samarbete
med samhallet som exempelvis medverkan i yrkes-
utbildningarna inom gymnasieskolan - flygteknik
och maskinteknik.

Denna sista avslutning holls i Horsalen till-
sammans med elever, skolans personal, Stellan
EkI6f vd Saab Service Partner, samt inbjudna
fran respektive fackklubb och sektor produktion.
Festligheterna borjade med att Alve Gustafsson
(larare pa skolan) underh6ll med sommarmusik
pa sitt dragspel, varpa Jan Karlsson chef for Indu-
striskolan och Stellan EkIOf forrattade avslutning
och betygsutdelning.

Efter avslutningsceremonierna samlades
alla i Industriskolans lokaler dar det var dukat
i blagula farger till en festlig buffé och fortsatt
musikunderhallning.

50-arsjubileum

Bland flera jubilarer med Saabanknytning under
1992 befann sig dven Industriskolan som firade
50 ar onsdagen den 18 september.

Det hela startade vid 13-tiden pa onsdagen
och fortsatte sina modiga 12 timmar framat under
mycket trevliga och gemytliga former.

Forsta avgangsklassen - 1942 ars klass - hade
sparats upp och bjudits in, och sa manga som 13
stycken hade tackat ja. De samlades tillsammans
med inbjudna pensionerade larare efter lunch pa
Terrassen, i skolans lokaler for att med Jan Karls-
son, chef for Industriskolan och nagra av skolans
utbildare fa information om skolans nuvarande
verksamhet. Darefter blev det rundvandring i saval
skolans lokaler som foretagets verkstader. Aldrig
har vél en kunnigare och mera nyfiken grupp gui-
dats runt pa Saab.

Hojdpunkten vid kvallens jubileumsfirande i
Terrassens gastmatsal med 70-talet inbjudna gés-
ter, var ett bildspel med intervjuer av 15 fore detta
elever vid Industriskolan fran begynnelsearet 1942
till borjan av 1960 talet.

Omdomet av deras gamla skola var enstam-
migt enligt Ingemar Lundkvist producent av
bildspelet.
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Av de intervjuade fanns ca hélften kvar i foreta-
get medan dvriga kommit ut i vérlden i de mest
skiftande yrken, t.ex. Lots, SAS-kapten, Guldgra-
vare i Australien och Svetsare pa oljeplattform i
Nordsjon.

Bland gavorna som skolan fick kan ndamnas
en komplett Saab 340 bakkropp for utbild-
ningsandamal fran civila bolaget och ett
stipendium fran verkstadsklubben att utdelas
till 1amplig elev.

Framtiden 1992-

Industriskolans kompetens och bredd ger en
mycket fin grund for en utveckling enligt den nya
tidens tankar och idéer med avseende pa teamor-
ganisation, leanproduktionsfilosofi, flexibilitet
0SV..

Framtiden ger inte bara mojlighet for utveck-
ling inom Affarsomrade Flyg utan det finns minst
lika manga mojligheter for en yttre verksamhet,
inte minst beroende pa den nya skolreformen som
paborjats inom gymnasieskolan och nédvéandig-
heten och krav till samarbete skola och naringsliv
for att forverkliga malen betraffande kunskap och
kompetens.

1993

Utmaningen — en férnyelseprocess

Den under 1992 startade forandringsprocessen
for Industriskolan kom att pragla dven 1993 som
en del i Saab-Service Partners forandringsprocess
Utmaningen som fokuserade mot:

Mal - Effektivisering - Kund/Leverantorstan-

kande - Krav och Forvantningar - Samspel

- Samverkan - Samarbete - Planering och

Utvecklingssamtal.

Industriskolan ska fran affarsomrade Saab
Aircraft samt fran évriga tankbara kunder ses som
en entydig resurs/kompetens med avseende pa
kvalitativ och kvantitativ kompetensutveckling
av den verksamma personalen i samarbete med
gymnasieskolan.

Utifran ovanstaende utvecklades ett antal
Mal och Strategier som préaglade Industriskolans
verksamhet och fornyelseprocess under de nér-
mast kommande aren, bade pa gott och ont med
manga helt nya arbetsomraden. Ett sadant var den
externa marknaden da Industriskolan tidigare helt
inriktats pa att utbilda den interna verksamheten
| foretaget.



En mangd samverkansavtal skapades saval med
andra foretag som med andra utbildningsanordnare
t.ex. LIBER, AMU, Link6pings Kommun, Flyg-
skolor i Vasteras, Nykoping, Lulea med flera. Ett
annat kontaktnat kallat FRIEND-gruppen skapades
mellan Sveriges Verkstadsindustrier i Stockholm,
Volvo i Skovde, ABB i Finspang och Vasteras,
SKF i Goteborg med flera andra foretagsskolor.

1994-1999

Forandring och utveckling av Industrigymnasiet
Denna tidsperiod préaglades av en projektstyrd
utveckling internt, externt och internationellt. For
detta krdvdes utveckling och ombyggnad av skolan
samt kompetensutveckling av skolans personal med
avseende pa yrkespedagogik och sprakutveckling i
engelska.

Da Saab stod infor en formidabel produktions-
svacka "GROPEN” maste Industrigymnasiet
forbereda en gigantisk utbildnings- och kompe-
tensutvecklingsinsats av produktionspersonalen.
Insatsen var att genomfora ca 200 kurser inom bade
praktiska och tekniska omraden pa olika nivaer.

Hela projektet genomférdes ekonomiskt av
Saab, Lansarbetsnamnden och Trygghetsradet. For
att klara av detta med avseende pa lararkompetens
startades en 40 poéngs utbildning i yrkespedagogik
for skolans larare. Malet var att ta fram utveck-
lingsplaner for samtliga larare i samarbete med
Stockholms Universitet och Yrkespedagogiska
Institutionen i Sodertélje.

1995 startades ombyggnad och anpassning av
den gamla Industriskolan till ett Uthildningscentrum
innehallande Tjanstemannautbildning och Industri-
gymnasium. Invigning genomfordes den 24 maj
1996 med representanter fran Saab, Kommunen,
Gymnasieskolan och Linkdpings Universitet.

For att bemota kraven pa internationalisering
startades med en ny metod for utbildning i eng-
elska kallad ”Accelerated Learning” framtagen
av Dr Jeanette Vos fran USA med Ulla Eriksson,
LINUS Linkdping som ansvarig utbildare.

Varen 1998 startades inom samarbetsorga-
net ELINOR - Samarbetsorgan inom Linkoping
och Norrképings kommuner och Linkopings
Universitet, Komvux m.fl. - KY en Kvalifice-
rad Yrkesutbildning. Utformning av programmet
genomfordes tillsammans med Berzeliusskolan,
FFV Aerotech, Industrikompetens AB, Saab och
Skyways. Saab Industrigymnasium genomférde
utbildningen med ca 20 deltagare.

154

Saab Industrigymnasium 2000-2006
Historisk tillbakablick
Av Lars Boman - Rektor 2000-2006

Intern yrkesutbildning

Efterfragan pa riktade yrkesutbildningar till Saab
Aeronautics och Saab Aerostructures sjonk succes-
sivt under aren 2000 till 2006. Darfor reducerades
antalet yrkeslarare fran 14 till 2 stycken. Utbild-
ningar som kunde kopas utanfor Saab lades ocksa
ner, t.ex. CNC, ovrig traditionell maskinbearbet-
ning etc..

Samarbete med Linkdpings kommun
Samarbetet med Linkopings kommun fungerade
pa ett utmarkt satt under storre delen av perio-
den. Industrigymnasiet samarbetade bade med
Ljungstedtska skolan inom Nya flygprogrammet
ute pa Malmen, Industriteknikprogrammet samt
El-programmet och Berzeliusskolan inom Avia-
tech - Teknikprogrammet.

Industrigymnasiet var ocksa med att bygga upp
”Technical College” i Industriskolans lokaler. Vi
hade ocksa ordférandeskapet i dess styrelse.

Saab hade ocksa stod fran kommunen vid
omstallningar och uppséagningar dar man bidrog till
finansiering av Kunskapslyftet for Saabanstéllda
som fatt lamna sitt jobb p.g.a. arbetsbrist.

Ovriga aktiviteter som genomfardes tillsam-
mans med kommunen var Prao-verksamhet,
Sommarskola samt Far och Flyg.

Vartefter Industrigymnasiet minskade sin verk-
samhet avtog ocksa samarbetet med kommunen.

Samarbete med andra industrigymnasier
Samarbetet med andra Industrigymnasier som pabér-
jats under 90-talet fortsatte pa ett bra och givande satt
men avslutades ndr verksamheten blev for liten.

Utlandsuppdrag

Under aren 2000-2011 bedrevs ett industriskole-
projekt i Sydafrika inom framst CNC-teknik men
aven andra kompletterande utbildningar. Vi utbil-
dade 13 CNC-larare under dessa ar. Dessa i sin
tur utbildade ca 800 studenter. De allra flesta fick
jobb och kunde pa sa satt forsorja en hel familj.
Allt finansierades av Saab.

Omorganisationer
Som brukligt s genomgick vi ocksa ett par
omorganisationer.



’Learning & Development” 2000-2006
Utvecklingstrender 2000-2009
Av Arne Swahn-Utbildningschef 2000-2009

Arbeta koncerndvergripande

| syfte att skapa samordningsvinster sa initierades
under 2001 arbetet med att samordna Learning
& Developments verksamhet med 6vriga utbild-
ningsdelar inom Saab.

Projektet hade mycket fart inledningsvis men
allt eftersom arbetet fortskred restes mer och mer
lokalt motstand mot projektet.

En kompromiss naddes 2004, vilket innebar
att ”Saab Education Network”, SEN, skapades
vars syfte var att samordna ledar-, projektledar-
och talangutvecklingen pa Saab under en enda
hatt.

Nar sedan HR Center ("Human Resources”)
skapades 2007 omvandlades SEN till en avdelning
inom HR Center och doptes om till Competence
Management.

Egenfinansiering
Learning & Development var under aren 2000 och
2001 till storsta delen finansierad via ”corporate
fee”. Detta innebar att alla fasta kostnader redan
var finansierade i budgeten. Kurskostnaderna
tackte sedan de rorliga kostnaderna.

Fran och med 2002 forandrades allt detta och
I stallet skulle ”Learning & Development”-verk-
samheten vara sjalvfinansierande. Nya kalkyler
gjordes och nya kurs- och konsulttimpriser rék-
nades fram som skulle ge ett nollresultat for
verksamheten.

Under de kommande aren lag omsitt-
ningen pa 30-35 MSEK/ar med 12 000-14 000
kursdeltagare/ar.

Den stora omorganisationen 2010
Av Inger Westerlund

Under aret juni 2009 till juni 2010 radde ett
stort besparingstryck pa Saab och Shared Ser-
vices upphorde vid arsskiftet 2010. Fran att ha
varit ett stort antal medarbetare pa Learning &
Development sa kom Inger Westerlund och Mari-
ette Lingeby att dverforas till HR Aeronautics
med Pia Rundgren som chef. Inger och Mari-
ette ansvarade for alla kurser, forutom sprak-,
ledar- och verkstadsutbildningar, pa Aeronautics
Learning Center.
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Skolans verkstad Aerostrucures Training Center
med Peter ”Zmen” Larsliden (Jonsson) och Dag
Cannervik kom att tillhéra HR Aerostructures
fran samma tid med Peter ”Pecca” Andersson
som chef.

Flera medarbetare fran Learning & Deve-
lopment blev Overflyttade till andra enheter.
Nytt var att Saab Academy skapades for att
bedriva Ledarutbildning och chef blev Mikael
Grodzinsky. Nagra blev anstallda pa Group Fun-
ction med nya arbetsuppgifter och nagra blev
pensionarer.

2010-2015
Av Peter ”Pecca” Andersson-Utbildningschef

Verkstadsskolan, som bestod av fyra personer,
organiserades om 2010 for att tillhdra Aerostruc-
tures HR, "Human Resources”.

Under 2012 pabdrjades en ny period av nyrek-
rytering av SB-montdrer till Aerostructures och
over perioden 2012-2015 sa var belaggningen hdg
pa verkstadsskolan med manga anlagstester och
grundutbildningar inom Sammanbyggnad men
aven Komposit. Mycket tid har ocksa lagts pa cer-
tifieringsutbildningar av montérer som arbetar pa
”Boeing-linan”. Samarbeten med bade Arbetsfor-
medlingen och Industrikompetens har férekommit
under perioden.

Den 1 juni 2013 flyttades Learning Centers
utbildningskoordinatorer 6ver fran Aeronautics HR
till Aerostructures HR. Personalen bestod da av tre
utbildningskoordinatorer och tre yrkeslarare.

Inom Utbildningsadministrationen 6kade
trycket rejalt under perioden och ett lyckat sam-
arbete med Aeronautics utbildningsrad inleddes
med fokus pa prioritering av utbildning inom
teknikomradet.

I slutet av denna period blev det mycket fokus
pa Brasilien, detta i samband med Gripenaffaren
dar stor vikt lades pa kompetenséverforing inom
stora och breda teknikomraden. Utbildningsadmi-
nistrationen blev en central punkt for alla dessa
Brasilianska ingenjorer och manga timmar spen-
derades tillsammans med handledare for att fa
ihop scheman och lokaler.

Sammanfattningsvis kan ségas att under perio-
den 2010-2015 var det lite av en vandning for
utbildningssidan, efterfragan okade aterigen och
uppbyggnad och utokning av bade personal och
ytor paborjades.



”Competence Development™” 2016-
Av Siv ’Sickan” Silverhem

Fran och med 2016 &r bendmningen pa den interna
utbildningsverksamheten inom ”Saab Aeronautics
Competence Development”.

Var verksamhetsidé ar Vi bidrar till att
kompetensutvecklingsmalen pa Aeronautics
uppnas genom ett professionellt och proaktivt
forhallningssatt.”

Competence Development ar uppdelat i tva
delar - Learning Center och Training Center.

Learning Center

Koordinerar alla teoretiska kurser i Kompeten-
sportalen med kursansvar hos Aeronautics och
Aerostructures samt vissa kurser med kursansvar
hos Support & Services. Det arbetar fyra utbild-
ningskoordinatorer pa Learning Center. For att
genomfora utbildningarna nyttjas till storsta delen
resurser fran linjeorganisationen som handledare,
i dagslaget ca 200 personer. Aven externa utbild-
ningsforetag anlitas for att genomfora kurser. Antal
deltagare pa dessa kurser ar pa arshasis ca 10 000.
For narvarade ar utbudet ca 650 kurser inom de
olika disciplinerna: Produktion, I1S/IT, Kvalitet,
Produktkunskap, Verksamhetssystem, Ekonomi,
Miljo, Hélsa och arbetsmiljé, Kommunikation,
Projekt, Personlig utveckling, Teknik, Kultur och
Internationalisering samt Metodik.

Training Center

Genomfor yrkesutbildningar inom tillverk-
ningsarterna sammanbyggnad, slutmontering
och komposittillverkning for Aeronautics och
Aerostructures. | man av plats utfors dven uthild-
ningar for andra affarsomraden. Det arbetar fyra
yrkesinstruktorer pa Training Center, men dven
andra resurser nyttjas inom vissa kompetensom-
raden, t.ex. tatning. For narvarade ar utbudet ca
100 kurser dar en stor andel bestar av sa kallade
omcertifieringskurser. Antal deltagare pa dessa
kurser &r pa arshasis ca 1000.

Fokus under 2016 har varit att samordna arbets-
sétt for ordinarie kursutbud med de kurser som
tagits fram for Transfer of Technology Brazil, och
att forbereda for den 6kade beldggningen under
2017. Under 2016 anstalldes ca 350 personer pa
Aeronautics, vilket ger en 6kad belaggning pa
Learning Center. Ett liknande scenario sker under
2017 for Training Center dar beldggningen ar "all
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time high” under radande organisationsform.
Mycket arbete gors for att modernisera utbild-
ningarna och utbildningslokalerna.

For att bl.a. sdkra framtagning av nya kurser
skapades under 2016 en process bendmnd ”Edu-
cation Lifecycle”. Den har tillampats en tid med
gott resultat. Framforallt nar det géller Learning
Centers verksamhet som bedrivs i ett ndra sam-
arbete med Utbildningsradet. Utbildningsradet
fattar beslut om utbildningsutbudet.

Kompetensportalen ar det verktyg déar all
kursadministration utfors t.ex. kursanmalan,
kallelse, nérvaroregistrering och fakturering.
Kompetensportalen implementerades 2005 och
har uppgraderats i flera omgangar. Nu &r ett nytt
projekt ,HRIS, startat for att ta fram ett HR-system
dar en ersattare till Kompetensportalen ingar.

Och allt bérjade pa Saabs Industriskola
Av Lars-Uno Elwingsson (LUE)

Jag borjade pa Industriskolan i augusti 1958 och
det var efter viss paverkan av min pappa. Han
borjade pa Saab redan 1941, sa det folls sig gan-
ska naturligt att jag ocksa skulle borja pa Saab.
Intresset for flyg fanns redan tidigt i mitt liv. Som
barn var jag en flitig besokare pa flygklubben for
att kolla pa flygplanen. Saab, eller som foreta-
get hette da, Svenska Aeroplan Aktiebolaget, i
Tannefors var ju det stora foretaget som tillverkade
spannande produkter sa valet var egentligen inte
sarskilt svart.

For att fa borja pa skolan var man tvungen att
klara ett intradesprov. Provet bestod av ett teo-
riprov och ett praktiskt prov for att se om man
hade forutsattningar att bli flygplansbyggare. Jag
blev antagen till montorslinjen, vilket var det jag
ville. Utbildningstiden da var tre ar, senare blev
den ettarig.

Montorslinjen fokuserade pa allt utom maskin-
bearbetning, det var maskinlinjens ansvarsomrade.
Utbildningen bestod av teori varvat med praktik.
Det fina med utbildningen var att man fick prak-
tisera inom de teknikomraden som man hade last
om. Praktiken blev speciellt intressant da man fick
prova pa allt, fran att bocka plat till att jobba i hang-
aren, med andra ord hela produktionskedjan.

Det hande ju en del roliga episoder under
utbildningstiden. En héndelse som jag ar stolt
dver, var ndr jag blev den forste pa skolan som
fick hogsta betyg fran ett verkstadsomrade, déar



jag hade praktiserat. Anledningen till det h6ga
betyget var att jag hade brotschat 120 stycken
H7-hal utan att nagot hal blev for stort eller litet.
Nagra larare som jag speciellt kommer ihag var
Bertil Jorfalk och Stig Ahl.

Saabs Industriskola hade ett mycket gott rykte
vilket medforde att det var latt att fa arbete pa
andra foretag, vilket manga utnyttjade. Jag sjalv
stannade pa foretaget i drygt 50 ar fastan min plan
var att jag skulle arbeta ett ar efter skolan och
sedan soka till en annan arbetsplats. Istéllet borjade
jag studera till teleingenjor pa kvéllarna. Under
studietiden blev jag erbjuden att borja som NC-
programmerare. Efter fem ar blev jag ansvarig for
NC-programmerarna. Det var starten pa min karriar
inom produktion och den slutade med att jag blev
produktionsteknisk chef for bade civila och militara
flygplan. Efter en omorganisation blev jag ansvarig
enbart for den militara delen. Min erfarenhet inom
produktion visade sig senare vara till stor hjalp nar
jag senare borjade pa marknadsavdelningen och
var med vid marknadsféringen av Gripen.

Jag fick ocksa mojlighet att arbeta utomlands
som ansvarig for produktionsrelaterade fragor pa
vart kontor i Bournemouth. Vid legotillverkning
blev jag anlitad som specialist pa produktionstek-
niska fragor, vilket innebar manga besck hos vara
underleverantorer bade i Europa och USA.

Nér jag fyllde 50 ar och efter 23 ar i olika
chefsbefattningar bestamde jag mig for att jag
inte ville ha nagot chefsansvar langre, utan istallet
satsa pa en “egen” karridr dar jag kunde utnyttja
den erfarenhet som jag fatt bl.a. via Industrisko-
lan och som produktionstekniskt ansvarig. Jag
lyckades efter tre ar bli "fri” och fick da ansvaret
for produktionsrelaterade fragor i samband med
forhandlingarna med BAE Systems. De erfarenhe-
ter som jag fick i det projektet hade jag stor nytta
av nar jag sedan bérjade pa marknadsavdelningen
med fokus pa industrisamarbete (offset, kompen-
sationsaffarer m.m., kért barn har manga namn) i
samband med marknadsféring av Gripen. Jag har
varit engagerad i ett flertal kampanjer i lander som
Sydafrika, Tjeckien, Thailand, Indien, Danmark,
Polen och Norge dar jag har haft ansvaret for
produktionsrelaterad Gripen-offset.

Jag tror att jag kan sé&ga att min ”Saabresa”
blev betydligt langre och oerhdrt mycket mera
spannande och omvaxlande &n jag kunde forestalla
mig ndr jag i augusti (som 14-aring) 1958 borjade
mitt arbetsliv pa Industriskolan.
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Hur Inger Westerlund hamnade pa Saab
Aret var 1969 da jag avslutade en kontorsutbild-
ning pa Ljungstedtska skolan.

En torsdag i september cyklade jag till Saab fran
Valla, dér jag vaxte upp, och det var langt att aka 6ver
hela stan tyckte jag da. Jag kande egentligen inte till
Saab alls. Att jag sokte till Saab var nog ganska natur-
ligt eftersom jag fran barnsben haft flyget i "blodet”.
Pappa var flygtekniker pa F 3 och jag fick ofta félja
med pa besok, bad i bassangen som fanns déa och aven
pa jakt pa hare och fagel med Malmenskyttarna och
jag hjalpte aven till pa deras skyttebanor.

Jag hade inte bokat nagon tid utan jag gick in
till vakten. De ringde Personalavdelningen och
de kunde ta emot mig direkt. Jag fick prata med
Harry Blomkvist och de hade ett jobb pa Reserv-
delskatalogen & Kundutbildning, som da fanns i
Saabgarden, hus 141 utanfor Terrassen.

Traffade dar Harry Hansson for intervju och
han tyckte att jag kunde borja jobba dar redan pa
mandagen utan att jag fick traffa nagra blivande
arbetskamrater. Min chef var Oscar Norberg.

Det var mycket roligt som hande dar - bus och
skoj samt kortspel pa luncherna. Vi jobbade ju ocksa
forstas och i borjan skrev jag massor med reserv-
delslistor och senare blev det underhallsforeskrifter
som gubbarna skrev for hand. Det var inte roligt nér
de skulle korrigera sina texter efter att vi skrivit ner
allt pa skrivmaskin. Det blev manga ganger klipp
och klistra. Tank om det funnits dator da!

Efter barnledighet 1975 fanns inte min tjanst
kvar att aterkomma till och det enda jobb som
fanns, just da i bérjan av 1976, var pa Yrkesskolan.
Vilken tur jag hade.

Tiden har gatt och jag har nu varit pa Saab i 48
ar och gick i pension sista juni 2017. Det har varit
fantastiska ar och jag har aldrig haft tanken pa att
byta arbetsgivare. Ar stolt Gver att haft forméanen
att fatt arbeta pa Saab.

Inger med kollegorna Mariette Lingeby, Jessica
Bjorklund, Katarina Torestrand och Ewa Hogman.





